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࠙࠙ྡྡㅮㅮᖌᖌののㄝㄝ᫂᫂ににᑐᑐࡍࡍるるฟฟᖍᖍ⪅⪅かかららののⓎⓎゝゝࠚࠚ  
 ࡓ᪂࠺い㞴ᡭᖒ、ࡣ「のᮇᚅい㞴ᑵ労支࡞㔜度の୧㠃࡛の、㇂㛫の㍍度」ࠐ
 か㸽ࡇ࠺いるࡆᗈࢆ⪅㇟タけて、障ᐖ⪅ᡭᖒไ度のᑐࢆไ度࡞

  э ㍍度の㠃࡛ࢻ、ࡣイࣇࡶ࡛ࢶランス࡛ࡶ、ᬑ㏻に㞴࡛⒪୰の⪅࡛ᑵ労に支障の 
ࡁい࡞࠺ࡼே㐩ࡣ障ᐖ⪅ࡋて障ᐖ⪅㞠⏝⋡のᑐ㇟にࡗ࡞ているࠋ㞴のᑵ労ᅔ 
㞴ᛶࡣయㄪのᏳᐃࡉから᮶るの࡛外ぢからࡣศかり㞴ࡃ་Ꮫⓗ࡞の≉ᚩࢆ㋃ 
 ࠋいか࡞ࡣ࡛ࡁࡍ検討ࡶ日本࡛ࠋあるࡀるᚲ要࠼ࡲ

 ࠋいࡓࡁい࡛ࢇ⤌ᚋ、ᑵ労ၥ㢟に✚ᴟⓗにྲྀ、ࡶ日本㞴・ᅋయ༠㆟会（社୍）ࠐ
  㞴ᝈ⪅のᑵ労支、ࡣᚑ᮶ࠋࡓࡵጞࡁ年ᛴ㏿にືᩘࡇࡇࡀバイバーの୧❧支ࢧࢇࡀ ࠐ
 ከいの࡛、あࡣ⪅のᝈࢇࡀࠋいるࡀ⪅ᝈࡶの企業にࡇりࡣࡸࡣࢇࡀ、ࡀࡓていࡋ⾜ඛࡀ 
 ࠋࡓࡗ࡞ᙧに࠺いるࡍ⾜ඛࡀ࠺バイバーのࢧࢇࡀ㛫に࠺いࡗ
 のࢇࡀ、てࡃ࡞ࡣけ࡛ࡔ㞴ࡣᐇ、るࡵࡲ࡛ࡇ࠺いかయㄪኚືࡉࡍࡸࢀ⑂ ࠐ
⒪୰か、ᬑ㏻のᝈ⪅にࡶᗈࡀる㆟ㄽ࡛࡞ࡣいかࠋ 
 いࡓࡳࢻࢵリࣈイࣁὶのࣃࢵーࣟࣚὶ࢝ア࣓リ、ࡣ日本のの障ᐖ⪅ᑵ労支のไ度 ࠐ
にࡗ࡞ていて、㔜度障ᐖ⪅にࡣ㞠⏝⋡ไ度ࡀある࠺ࡶ、ࡀᑡࡋ㍍いࡣࢁࡇ㞠⏝⋡ไ度の 
ᑐ㇟࡛ࡗ࡞ࡃ࡞ࡣて、ྜ理ⓗ㓄៖かᕪู⚗Ṇのア࣓リ࢝ὶの支ࡔけにࡗ࡞ているࠋ 

 
  

第 6章

1st WORK! DIVERSITY フォーラムの開催
（2019年５月15日）
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第第６６❶❶  11sstt  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  ࢛࢛ࣇࣇーーララ࣒࣒のの㛤㛤ദദ  
  
１１．．概概要要  

2019年 5月 15日、日本財ᅋ 2㝵会㆟ᐊ࡛、1st WORK! DIVERSITY࢛ࣇーラ࣒（第
1回ダイバーシティᑵ労支࢛ࣇーラࢆ（࣒㛤ദࠋࡓࡋ 
Ύᐙ⠜ඛ生（ダイバーシティᑵ労支◊✲ࣉラ࢛ࣇࢺࢵー࣒య委員会委員㛗、᠕⩏ሿ

๓ሿ㛗、日本⚾❧Ꮫᰯ⯆・ඹ済事業ᅋ理事㛗）から「働ࡇࡃのព」㢟ࡓࡋ基ㄪㅮ₇

ࢺࢵラࣉ✲◊ᚋ、㥖ᮧᗣᖹ᠕⩏ሿᏛ経済Ꮫ部ᩍᤵ（ダイバーシティᑵ労支ࡓࢀࢃ⾜ࡀ

企画委員会委員㛗）のᗙ㛗のୗ、⮬⏤Ẹඪ✰ぢ㝧୍⾗㆟㝔㆟員、ᒣ本༤ྖබ᫂ඪ࣒ー࢛ࣇ

ཧ㆟㝔㆟員、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹඪཧ㆟㝔㆟員、୰ᓮࡳࡦ（社⚟）ඹ生シンࢽ࢛ࣇーᖖົ理

事、㔠ஂ⨾Ꮚඹྠ㏻ಙ社経済部グ⪅にࡼるࢿࣃルディスࢵ࢝シࣙンࡀ㛤ദࢀࡉ、ダイバー

シティᑵ労支事業のព⩏➼につࡁ、άⓎ࡞ពぢࠋࡓࢀࢃ⾜ࡀ 
୍、らにࡉ ⯡社ᅋἲேダイバーシティᑵ労支機構ᒾ⏣௦表理事から 2018年度のάື報

告について、බ┈財ᅋἲே日本財ᅋබ┈事業部➉ᮧ㐨シࢽアࣇ࢜ィࢧーから WORK! 
DIVERSITYࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ（ダイバーシティᑵ労支◊✲ࣉラ࢛ࣇࢺࢵー࣒）のᚋのືࡁ
についてࢀࡒࢀࡑㄝ᫂ࡀあࡣ࡛ࡇࡇࠋࡓࡗ、Ύᐙ⠜ඛ生の基ㄪㅮ₇ࢿࣃルディスࢵ࢝シࣙ

ンࢆ⤂ࡍる（࢛ࣇーラ࣒のヲ⣽ࡣ、「1st WORK! DIVERSITY࢛ࣇーラ࣒報告᭩」ࡈࢆཧ
↷いࡓࡁࡔࡓい）ࠋ 

 
     

       
               ΎΎᐙᐙඛඛ生生ににࡼࡼるる基基ㄪㄪㅮㅮ₇₇  
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２２．．ΎΎᐙᐙ⠜⠜ඛඛ生生のの基基ㄪㄪㅮㅮ₇₇  

Ύᐙ㸸ⓙࢇࡇࢇࡉにࡈࠋࡣࡕ⤂いࡓࡋࡲࡁࡔࡓΎᐙ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲෑ㢌、➉ᮧࢇࡉの方か

ら、⚾ࡀఱかඛ㢌に❧ࡗて、◊✲ㄪᰝࡋࢆているい࡞࠺ࡼ࠺おヰࡊࡈࡀいࡀࡓࡋࡲ、

ࡕᚋ࡛ࡣ⚾、࡛ࢇࡉか、㥖ᮧࢇࡉᮧ➉ࡣているのࡗ❧て、ඛ㢌にࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣࢀࡑ

୍、ࡶけࡍࡲࡋ⏦ࡗࡻ 、らࡓࡗあࡀࡇるࡍりの方から、ఱかおᡭఏいࡀࢇࡋ␒

ついていࡗているࡔけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

⮬⚾ࠋࢇࡏࡲいࡊࡈࡣ࡛⪅ࡓて᮶ࡋ✲◊にᑓ㛛に≉ࢆ障ᐖ⪅のၥ㢟、ࡶࡋࡎᚲ、ࡣ⚾

㌟ࡣ、労働経済Ꮫい࠺、㞠⏝ࢆ、あるいࡣ労働ᕷ場ࢆ、経済Ꮫ࡛ศᯒࡍる࠺ࡑࠋい࠺

事ࡋࡗࡎࢆてࡲいりࠋࡓࡋࡲ≉に、ࡑの୰࡛ࡶ、㧗㱋⪅の㞠⏝、ࡕࢃ࡞ࡍேཱྀの㧗

㱋ࡀ㞠⏝ࡸ労働ᕷ場に࠼るᙳ㡪ࢆศᯒࡋてࡲいりࡋࡲて、日ࡶ᮶らࢀているᒣ

⏣⠜⿱ᩍᤵ（᠕⩏ሿᏛ経済Ꮫ部）୍࡞⥴に、◊✲ࡋࡶてࢃࡓࡁけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ

日࠺ࡑ、ࡣい࠺❧場からᑡ୍ࡋ⯡ⓗ࡞ព࡛の「働ࡃいࡇ࠺のព」について、

おヰࡓࡋࢆいᛮࡗておりࠋࡍࡲ 

ϨϨ．．働働ࡃࡃពពᛮᛮ        

「働ࡃ」いࡇ࠺について⪃࠼る㝿に、ࡎࡲษ࡞のࡣ、働ࡃពᛮࢆᣢࡗている

いࠋࡡࡍ࡛ࡇ࠺ⓙᵝ方の࡞かにࡶ⤫ィについてヲࡋい方、いらࡷࡋࡗるかࡏࡲࢀࡋࡶ

労働ຊࠋࡍࡲありࡀ概ᛕ࡞ษࡶ᭱、࠺い「労働ຊ」、ࡣ日本の労働⤫ィに、けࢇ

働ࠋࡍࡲいࡊࡈけ࡛ࢃているࢀࡉ⩏ᐃ、のேཱྀࡕࡓேࡓࡗᣢࢆពᛮࡃ働、ࡣの࠺い

て、⮬Ⓨⓗに、⮬ศࡃ࡞ࡣの࡛ࡃて働ࢀࡉるに、ㄡかからᙉไࡍ要、ࡣの࠺いពᛮࡃ

の┠ⓗࢆᣢࡗて、働ࡃいࠋࡍ࡛ࡇ࠺働ࡃ┠ⓗい࠺のࡣ、ᐇࢇࡉࡃࡓ、ࡣありࠋࡍࡲ

、てࡗࡼにࡇࡃ働、ࡣて、ඹ㏻の┠ⓗࡗのேにࡃⓗ、ከ┠࡞ࡁࢇࡤࡕい、ࢇࢁࡕࡶ

ᡤᚓࢆᚓる、生ィࢆᡂり❧ࡏࡓるい࠺ࢁࡔࡇ࠺ᛮいࠋࡍࡲᡤᚓࢆᚓるࡇにࡗࡼ

て、ಶேࡍ❧⊃、ࡋ❧⮬ࡣるࡁ࡛ࡀࡇるࡓࡋ❧⊃ࠋಶேࡀ、社会ࢆ支࠼ているࢃけ࡛

࡞にࡵࡓಶேの⊂❧の、ࡣࡇ࠺いるࡍࢆい࡛、生ά✌ࢆศ࡛お㔠⮬ࡀから、ಶேࡍ

にࡼりࡶษࢃ࡞け࡛ࢇࢁࡕࡶ、ࡋࡍ、༢に生άࡁ࡛ࡀるࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、ࡗࡶࡗࡶ

け࡛ࢃあるࢇࢁࡕࡶ、ࡶ機ື࡞࠺ࡼ࠺いいࡓࡋࢆⰋい生άࡗࡶ、てࡋࡸቑࢆᡤᚓ

࡛ࡲ࠺いࡣࡇⓗ࡛ある┠࡞ࡁࢇࡤࡕい、ࡀの࠺いるࡍᚓ⋓ࢆのᡤᚓࡇ、ࡎࡲࠋࡍ

けࢃるࢀࢃゝࡶࡇ࠺い「ࡎるにあらࡁに生ࡳンのࣃࡣே」、ࡋかࡋࠋࢇࡏࡲありࡶ

ࡼいてࡶⓗのே┠ࡀけࡔᡤᚓ、ࢇࢁࡕࡶ、け࡛ࢃい࡞ࡶⓗ࡛┠ࡃ働ࡀけࡔᡤᚓ、ࡀࡍ࡛

いࢃけ࡛ࡍけࡶࢀ、ከࡃの場ྜにࢀࡑ、ࡣ௨外の┠ⓗࡶあるࡣࢀࡑࠋᗈࡃゝࡤ࠼、⮬

ᕫᐇ現ゝいࡍࡲか、ࡕࢃ࡞ࡍ、⮬ศࡀ事ࡍる࡛ࡇ、ከࡃの事ࡣ、のேのຓけ

にࡗ࡞ているࠋᗈいព࡛いࡤ࠼、働ࡣࡇࡃ社会に㈉⊩ࡍるάື࡛ࡶあるࢃけ࡛、社

会に㈉⊩ࡍる࡛ࡇ、࡞ࡁ‶㊊ࢆᚓるࠋあるいࢀࡑ、ࡣにࡗࡼて、からホ౯ࢀࡉるࠋ

にࡇ࠺いる、⮬ᕫᐇ現ࡺࢃいࠋᚓるࢆり、ࡣあるいࠋᚓるࢆࡧ႐、࡛ࡇ࠺い
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２２．．ΎΎᐙᐙ⠜⠜ඛඛ生生のの基基ㄪㄪㅮㅮ₇₇  

Ύᐙ㸸ⓙࢇࡇࢇࡉにࡈࠋࡣࡕ⤂いࡓࡋࡲࡁࡔࡓΎᐙ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲෑ㢌、➉ᮧࢇࡉの方か

ら、⚾ࡀఱかඛ㢌に❧ࡗて、◊✲ㄪᰝࡋࢆているい࡞࠺ࡼ࠺おヰࡊࡈࡀいࡀࡓࡋࡲ、

ࡕᚋ࡛ࡣ⚾、࡛ࢇࡉか、㥖ᮧࢇࡉᮧ➉ࡣているのࡗ❧て、ඛ㢌にࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣࢀࡑ

୍、ࡶけࡍࡲࡋ⏦ࡗࡻ 、らࡓࡗあࡀࡇるࡍりの方から、ఱかおᡭఏいࡀࢇࡋ␒

ついていࡗているࡔけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

⮬⚾ࠋࢇࡏࡲいࡊࡈࡣ࡛⪅ࡓて᮶ࡋ✲◊にᑓ㛛に≉ࢆ障ᐖ⪅のၥ㢟、ࡶࡋࡎᚲ、ࡣ⚾

㌟ࡣ、労働経済Ꮫい࠺、㞠⏝ࢆ、あるいࡣ労働ᕷ場ࢆ、経済Ꮫ࡛ศᯒࡍる࠺ࡑࠋい࠺

事ࡋࡗࡎࢆてࡲいりࠋࡓࡋࡲ≉に、ࡑの୰࡛ࡶ、㧗㱋⪅の㞠⏝、ࡕࢃ࡞ࡍேཱྀの㧗

㱋ࡀ㞠⏝ࡸ労働ᕷ場に࠼るᙳ㡪ࢆศᯒࡋてࡲいりࡋࡲて、日ࡶ᮶らࢀているᒣ

⏣⠜⿱ᩍᤵ（᠕⩏ሿᏛ経済Ꮫ部）୍࡞⥴に、◊✲ࡋࡶてࢃࡓࡁけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ

日࠺ࡑ、ࡣい࠺❧場からᑡ୍ࡋ⯡ⓗ࡞ព࡛の「働ࡃいࡇ࠺のព」について、

おヰࡓࡋࢆいᛮࡗておりࠋࡍࡲ 

ϨϨ．．働働ࡃࡃពពᛮᛮ        

「働ࡃ」いࡇ࠺について⪃࠼る㝿に、ࡎࡲษ࡞のࡣ、働ࡃពᛮࢆᣢࡗている

いࠋࡡࡍ࡛ࡇ࠺ⓙᵝ方の࡞かにࡶ⤫ィについてヲࡋい方、いらࡷࡋࡗるかࡏࡲࢀࡋࡶ

労働ຊࠋࡍࡲありࡀ概ᛕ࡞ษࡶ᭱、࠺い「労働ຊ」、ࡣ日本の労働⤫ィに、けࢇ

働ࠋࡍࡲいࡊࡈけ࡛ࢃているࢀࡉ⩏ᐃ、のேཱྀࡕࡓேࡓࡗᣢࢆពᛮࡃ働、ࡣの࠺い

て、⮬Ⓨⓗに、⮬ศࡃ࡞ࡣの࡛ࡃて働ࢀࡉるに、ㄡかからᙉไࡍ要、ࡣの࠺いពᛮࡃ

の┠ⓗࢆᣢࡗて、働ࡃいࠋࡍ࡛ࡇ࠺働ࡃ┠ⓗい࠺のࡣ、ᐇࢇࡉࡃࡓ、ࡣありࠋࡍࡲ

、てࡗࡼにࡇࡃ働、ࡣて、ඹ㏻の┠ⓗࡗのேにࡃⓗ、ከ┠࡞ࡁࢇࡤࡕい、ࢇࢁࡕࡶ

ᡤᚓࢆᚓる、生ィࢆᡂり❧ࡏࡓるい࠺ࢁࡔࡇ࠺ᛮいࠋࡍࡲᡤᚓࢆᚓるࡇにࡗࡼ

て、ಶேࡍ❧⊃、ࡋ❧⮬ࡣるࡁ࡛ࡀࡇるࡓࡋ❧⊃ࠋಶேࡀ、社会ࢆ支࠼ているࢃけ࡛

࡞にࡵࡓಶேの⊂❧の、ࡣࡇ࠺いるࡍࢆい࡛、生ά✌ࢆศ࡛お㔠⮬ࡀから、ಶேࡍ

にࡼりࡶษࢃ࡞け࡛ࢇࢁࡕࡶ、ࡋࡍ、༢に生άࡁ࡛ࡀるࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、ࡗࡶࡗࡶ

け࡛ࢃあるࢇࢁࡕࡶ、ࡶ機ື࡞࠺ࡼ࠺いいࡓࡋࢆⰋい生άࡗࡶ、てࡋࡸቑࢆᡤᚓ

࡛ࡲ࠺いࡣࡇⓗ࡛ある┠࡞ࡁࢇࡤࡕい、ࡀの࠺いるࡍᚓ⋓ࢆのᡤᚓࡇ、ࡎࡲࠋࡍ

けࢃるࢀࢃゝࡶࡇ࠺い「ࡎるにあらࡁに生ࡳンのࣃࡣே」、ࡋかࡋࠋࢇࡏࡲありࡶ

ࡼいてࡶⓗのே┠ࡀけࡔᡤᚓ、ࢇࢁࡕࡶ、け࡛ࢃい࡞ࡶⓗ࡛┠ࡃ働ࡀけࡔᡤᚓ、ࡀࡍ࡛

いࢃけ࡛ࡍけࡶࢀ、ከࡃの場ྜにࢀࡑ、ࡣ௨外の┠ⓗࡶあるࡣࢀࡑࠋᗈࡃゝࡤ࠼、⮬

ᕫᐇ現ゝいࡍࡲか、ࡕࢃ࡞ࡍ、⮬ศࡀ事ࡍる࡛ࡇ、ከࡃの事ࡣ、のேのຓけ

にࡗ࡞ているࠋᗈいព࡛いࡤ࠼、働ࡣࡇࡃ社会に㈉⊩ࡍるάື࡛ࡶあるࢃけ࡛、社

会に㈉⊩ࡍる࡛ࡇ、࡞ࡁ‶㊊ࢆᚓるࠋあるいࢀࡑ、ࡣにࡗࡼて、からホ౯ࢀࡉるࠋ

にࡇ࠺いる、⮬ᕫᐇ現ࡺࢃいࠋᚓるࢆり、ࡣあるいࠋᚓるࢆࡧ႐、࡛ࡇ࠺い
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୍、ࢇࢁࡕࡶࠋࡡࡍけ࡛ࢃる࡞ 㠃࡛ࡣ❧㌟ฟୡゝ࠺の࡛࠺ࡻࡋか㸽೧࡞ࡃるか、᪼

㐍ࡍるか、᭷ྡに࡞るか、࠺ࡑい࠺㠃ࡶあるᛮいࡋ、ࡀࡍࡲかࡔࢀࡑ、ࡋけ࡛ࡣ

ていࡗࡸศの⮬、ࡶてࡃ࡞ら࡞ࡃ೧、ࡣあるい、ࡶてࡃ࡞ら࡞᭷ྡにࡶࡋࡎて、ᚲࡃ࡞

るࡀࡇ、ேからឤㅰࢀࡉるࠋあるいࡣ、┤᥋ⓗにឤㅰࡃ࡞ࢀࡉてࡶ、ேのᖾ⚟に⧅ࡀ

け࡛ࢃあるࡶⓗ࡛┠࡞ࡁのࡇࡃ働、ࡀࡇ࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑࠋるࡁᐇឤ࡛ているࡗ

 ࠋࡍ

ࡇ࠺いるࡍて社会にཧຍࡗࡼにࢀࡑ、ࡤ࠼についてゝࡇ࠺いࡃつ働ࡦ࠺ࡶ

いるࡀྠࡃ働࡛ࡇࡑ、ࡣ場ྜにࡃ働࡛࡞企業、ࡤ࠼、ࡣࡇ࠺いࡃ働ࠋࡍ࡛

るࡍ要ࠋかࡔࢇࡉか、おᐈࡔᘬඛྲྀ、ࡶ場ྜ࡛ࡃႠ࡛働⮬、ࡣあるいࠋࡋࡍけ࡛ࢃ

に、⮬ศ関ࢃるேࡀ、ᚲࡎ事ࡍࢆるいるࢃけ࡛ࡓࡋ࠺ࡑࠋࡍேのࢃりࢆ႐ࡧ

ࡲけ࡛ありࢃるࡃてࡗ࡞要⣲に࡞にษࡵࡓるࡏࡉᡂ㛗ࢆேࡣࢀࡑ、ࡣあるいࠋるࡍ

᭱、ゝⴥに࠺いている、ⱥㄒの「society」ࢀࡉヂ「社会」ࡣ、ࡣㅍྜྷ⃝⚟ࠋࡍ

ึ、「ே㛫㝿」᭩いて、「ࢇࡌかࡉ࠺ࡇࢇい」ㄞࡔࢇりࠋࡓࡋࡲࡋ要ࡍるに、ே

ࢆに、事ࡉࡲࠋࡍࡲけ࡛ありࢃているࡗゝࡔࢇ࡞社会ࡀの࠺いの㛫の㝿ே

ேࡍࡀるいࡣࡇ࠺、社会ࡀ構ᡂࢀࡉるࡵࡓのษ࡞᮲௳にࡗ࡞ࡶているの࠺ࢁࡔ

 ࠋࡍࡲᛮい

、⏦࡞࠺ࡼࡓࡋࡲࡋ事ࡍࢆる┠ⓗࡋての、生άの⣊ࢆᚓる、社会に㈉⊩࡛ࡁる

‶㊊ࢆᚓる、ேからホ౯ࢀࡉるࠋあるいࡣ、社会にཧຍࡍる႐ࢆࡧᚓるいࠋࡇࡓࡗ

の࡛ࡶるࡍ❧にྜいᑐࡁࡣり、あるいࡓていࡗいに⿵いྜ、ࡣᐇ、ࡣⓗ┠࠺い࠺ࡇ

、ࡶࢀけࡓࡋࡲࡋࢆヰ࠺いᚓるࢆᚓる、生άの⣊ࢆ、ᡤᚓ、ࡤ࠼ࠋࡍࡲありࡶ

ேにࡗࡼてࢇࡉࡃࡓ、ࡣのᡤᚓࢆᚓるࡇࡇにࡗࡼて、ホ౯ࢀࡉているᛮ࠺ேࡶいる

࡞ⓗ⿵、ࡣの࠺いᕫᐇ現⮬ࡇ࠺いᚓるࢆᡤᚓ、ࡣのព࡛ࡑ、からࡍけ࡛ࢃ

関ಀにある場ྜࡶありࡀࡍࡲ、ྠ に、௦᭰ⓗ࡞関ಀࡶありࡀ⚾ࠋࡍࡲᑓ㛛にࡋており

ࡲありࡶ概ᛕ࠺い「ࢺ࢘ディングア࢘ラࢡーシࣙン࣋ࢳモ」、ࡣ労働経済Ꮫに、ࡍࡲ

࠺い࠺ࡲࡋてࡋ㏣いฟࢆࡀのࡶある、ࡣの࠺ていࡗ「ࢺ࢘ディングア࢘ラࢡ」ࠋࡍ

ࡗࢃࡁ⨨いにࡀーシࣙン࣋ࢳるに、モࡍ要、ࡀࡍゝⴥ࡛࠺経済Ꮫ࡛ࡃࡼ、࡛ࡇ

てࠋ࠺ࡲࡋࡗ⾑⫣、ࡤ࠼てありࠋࡡࡼࡍࡲⓙࡇࡓࢀࡉ⾑⫣ࡶࢇࡉある࡛ࡻࡋ㸽⚾ࡶ

ⱝい㡭、々⊩⾑ࡋて、ࣖ ࡣけ࡛ࡔ⾑⫣、けࡍの࡛ࡓていࡋりࡓ㡬いࢆかࢇ࡞ࢺルࢡ

⾑、ࡣる、あるいࢆ⾑ࠋࡡࡍ࡛ࢇࡓࡗあࡀࡇ࠺い⾑て、᫇、ࡗ࡞ࡃ࡞㊊りࡀ⾑

ࡍあるの࡛ࡶる部ศ࠼ቑࡣて、⾑ᾮの౪給㔞ࡗࡼにࢀࡑࢇࢁࡕࡶ、るࡍ࠺ࡑࠋ࠺㈙ࢆ

け、⮬ศࡣேのࡵࡓに࡞るᛮࡗて⊩⾑ࡋࢆていࡓのに、ࡀࢀࡑお㔠࡛らࡓࢀりࡍ

るのࡣイࣖࡗࡔてい࠺㢼にᛮ࠺ேࢇࡉࡃࡓࡶいるࢃけ࡛ࡍ࠺ࡑࠋࡍる࠺ࡑ、い࠺ேࡓ

い࠺ࡲࡋてࢀࢃて、ኻࡗࡼにࡇるࢀࢃ⾜ࡀࡇ࠺い⾑、ࡣーシࣙン࣋ࢳのモࡕ

労働࡞の᭷ྡ࢝ア࣓リ、࠺いB・ライシࣗ・ࢺバーࣟ、ࡣあるいࠋࡍࡲありࡶࡇ࠺

経済Ꮫ⪅ࡀ᭩いࡓ本の୰にฟていࡔ、ࡀࡍࡲいࡓい、Ꮫのᩍ員ࡗてい࠺のࡣ、あࡲࢇ
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り㔠㖹ⓗ࡞報㓘にࡣ⯆࡞ࡣいࢇࢁࡕࡶࠋ、⯆ࡣከᑡあるの࡛ࡀࡍ、୍ ␒⯆ࡀある

のࡣ、⮬ศࡀⰋい◊✲ࡋࢆて、ࢆࢀࡑᏛ会࡛ホ౯ࡋてࡶら࠼るか、あるいࡣ、⮬ศの

ࡍてのホ౯࡛ࡋ⪅り、Ꮫࡲつࠋるࡁにᐇឤ࡛࠺ࡩ࠺いているࡗ❧社会に役にࡀ✲◊

ྠ、ࡶのᏛのඛ生ࡇいࡓいࡔࡣ࡛᫇ࢀࡑࠋているࡗࡶࢆ関ᚰࡶに᭱ࢀࡇࠋࡡ ࠺ࡼࡌ

のに、Ꮫのඛ生ࡓࢀ㧗い報㓘ᚓら、ࡤり、ᮾฟて、企業に⾜けࡲつࠋࡍ給ᩱ࡛࡞

に、ᮾのඛ生にࡗ࡞て、࡞ࢇࡑ㧗࡞ࡶࡃい給ᩱࡔけࡶࢀ、Ꮀࡋい、ᖾࡔࡏឤࡌる、

 ࠋࡍけ࡛ࢃࡓいいࡥࡗいࡀே࠺い࠺ࡑ

࡛࢝ア࣓リ、ࡀࢁࡇ 1980年௦の⤊ࢃりࡃらいから、90年௦にධࡗて、ࡀࢀࡑᑡࡋ

ࡗ࡞ࡃࡋてࡋ࠺ࠋࡓࡁてかゝ࠺、Ꮫの㛫࡛、ᩍᤵのᘬࡁᢤࡀࡁ㉳ࡁる࠺ࡑࠋ

ࡀアᏛࣅンࣟࢥ、ࢆᏛのあるᩍᤵࢻーバーࣁ、ࡤ࠼、るࡍ 3ಸの年ಧ࡛ᘬࡁᢤ

るࡍに࠺ࡼい࡞ࢀᢤかࡁᘬࢆのேࡑࡶࢻーバーࣁ、るࡍ࠺ࡑࠋるࡁ㉳ࡶࡇ࡞࠺ࡼࡃ

に3、ࡣಸの給ᩱࢆᡶ࡞ࢃけ࡞ࡤࢀら࡞いࠋいࡤࢃ、スࢱーᩍᤵのᕷ場౯᱁ࡀ、ᕷ場の

୰࡛࡛ࡁて、ࡍ࠺ࡑる、スࢱーᩍᤵࡣ給ᩱࡀ㧗ࡗ࡞ࡃてい࡞ࡷࡌ࠺ࡑࠋࡃいேࡑ、ࡣ

ࡋかࢇ࡞りࡓࡗ⛣けにのᏛにࡔࡵࡓお㔠のࡶࡋࡎ本᮶ᚲ、るࡍ࠺ࡑࠋい࡞ࡶ࡛࠺

るࢀࢃᛮపいࡀての౯್ࡋ⪅ศのᏛ⮬、い࡞ࡀーࣇ࢜から㧗いࡑࡼ、ࡶいே࡞

ࣇ࢜り、㧗い年ಧ࡛ࡲつࠋるࡃてࡗᕷ場に、ࢇࡔࢇࡔࠋる࡞にࡕẼᣢ࡞イ࡛ࣖ࠺ࡼ

ーࡀあるࡥࡗࡸ、りࡕࡗࡑに⛣ࡗていࠋࡃあるいࣇ࢜、ࡣーࡀあࡓࡗの࡛、࡛ࡕ࠺

Ꮫのᩍ員ࢇࡔࢇࡔࠋるࡍりࡓࡗ࡞΅に࡞࠺ࡼ࠺いか㸽ࢇࡏࡲࡋ㧗い給ᩱฟࡶ

のホ౯⮬యࡑ、ࡀの年ಧᙉࡃリンࡍࢡる࠺ࡼにࡗ࡞てࡍ࠺ࡑࠋࡓࡗࡲࡋる、本᮶ࡣ

お㔠࡛ື機けらࢀてい࡞か࡞࠺ࡼࡓࡗேࢇࡔࢇࡔ、ࡶࡕࡓお㔠࡛ື機けらࢀるࡼ

ࡃࡓࡀーࣇ࢜࠺い࠺ࡑ、からࡍーᩍᤵ࡛ࢱスࡶかࢇ࡞ライシࣗࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞に࠺

ࠋ࡛ࡍけ࡛ࢃあるࡀၥ㢟࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑ、ࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶのかࡓࡗあࢇࡉ ࢀࡇ、からࡍ

Ⰻいேᮦࡶ࡞政⟇ㄽの୰࡛Ꮫ、ࡶࢀけࡍࡲいࡷࡋࡗいらࡶ政ᐙの方ࡣ日、ࡣ

㞟ࡵるࡵࡓにࡗࡶ、ࡣ給ᩱୖࡷࡁ࡞ࡆいけ࡞いか、࠺ࡑい࠺ヰࡀฟてࡁて、ࡣࢀࡑ

☜かに୍理あるの࡛ࡍけ࠺ࡑ、ࡶࢀい࠺のࢆあࡲࢇりࡸりࡂࡍる、本᮶の㔠㖹௨外

のື機けࢀⷧࡀて࠺ࡲࡋい࡞࠺ࡼ࠺㠃ࡶあるか࡞い࠺Ẽࡀいࠋࡍࡲࡋࡓ 

いࢀࡎにࡋてࡶ、働ࡃ┠ⓗい࠺のࡣ、ከᵝ࡛ࠋࡍᡤᚓ⋓ᚓい࠺┠ⓗࡶあるࡋ、⮬

ᕫᐇ現い࠺┠ⓗࡶあるࠋあるいࡣ、社会ཧຍい࠺┠ⓗࡶあるࡋࡑࠋて、ࡓࡋ࠺ࡇ┠

ⓗの㛫に、ඃຎ関ಀ࡞ࡣいࠋお㔠ඈけࡀいけ࡞いいࡣࡇ࠺⤯ᑐに࡞いࡋ、かいࡗ

て、⮬ᕫᐇ現いࡀࡇ࠺、お㔠ඈけࡼりࡶ౯್ࡀపいかい࡞ࡶࡇ࠺いࠋあるいࡣ、

お㔠ࡸ⮬ᕫᐇ現ࡉࡶるࡀ࡞ࡇら、⮬ศࡣࡸࡣり社会にཧຍࡋていࡓいい࠺ࡑ、࠺い

ࡁてࡗྲྀࢆ年ࢇࡔࢇࡔࡶ⚾ࠋい࡞ࡶࡇ࠺いపいࡀて౯್の┠ⓗに比ࡀⓗ┠࠺

て、⚾のே࡛ࢁࡑࢁࡑ、ࡶ会社ࢆ᪩ᮇ㏥⫋ࡍるか、࠺ࡑい࠺ேࡶฟてࡁているの࡛

ࡑ、かるࢀࡉに㑧㨱にࢇࡉて、ᐙ࡛ዟࡃ࡞ࡀࢁࡇࡃ⾜りࡥࡗࡸ、ே࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍ

ࡼ࠺いࡃព࡛の働࠺い場ᡤࡁ⾜ேの࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲあり࡛࠺ࡼいるࡶே࠺い࠺
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り㔠㖹ⓗ࡞報㓘にࡣ⯆࡞ࡣいࢇࢁࡕࡶࠋ、⯆ࡣከᑡあるの࡛ࡀࡍ、୍ ␒⯆ࡀある

のࡣ、⮬ศࡀⰋい◊✲ࡋࢆて、ࢆࢀࡑᏛ会࡛ホ౯ࡋてࡶら࠼るか、あるいࡣ、⮬ศの

ࡍてのホ౯࡛ࡋ⪅り、Ꮫࡲつࠋるࡁにᐇឤ࡛࠺ࡩ࠺いているࡗ❧社会に役にࡀ✲◊

ྠ、ࡶのᏛのඛ生ࡇいࡓいࡔࡣ࡛᫇ࢀࡑࠋているࡗࡶࢆ関ᚰࡶに᭱ࢀࡇࠋࡡ ࠺ࡼࡌ

のに、Ꮫのඛ生ࡓࢀ㧗い報㓘ᚓら、ࡤり、ᮾฟて、企業に⾜けࡲつࠋࡍ給ᩱ࡛࡞

に、ᮾのඛ生にࡗ࡞て、࡞ࢇࡑ㧗࡞ࡶࡃい給ᩱࡔけࡶࢀ、Ꮀࡋい、ᖾࡔࡏឤࡌる、

 ࠋࡍけ࡛ࢃࡓいいࡥࡗいࡀே࠺い࠺ࡑ

࡛࢝ア࣓リ、ࡀࢁࡇ 1980年௦の⤊ࢃりࡃらいから、90年௦にධࡗて、ࡀࢀࡑᑡࡋ

ࡗ࡞ࡃࡋてࡋ࠺ࠋࡓࡁてかゝ࠺、Ꮫの㛫࡛、ᩍᤵのᘬࡁᢤࡀࡁ㉳ࡁる࠺ࡑࠋ

ࡀアᏛࣅンࣟࢥ、ࢆᏛのあるᩍᤵࢻーバーࣁ、ࡤ࠼、るࡍ 3ಸの年ಧ࡛ᘬࡁᢤ

るࡍに࠺ࡼい࡞ࢀᢤかࡁᘬࢆのேࡑࡶࢻーバーࣁ、るࡍ࠺ࡑࠋるࡁ㉳ࡶࡇ࡞࠺ࡼࡃ

に3、ࡣಸの給ᩱࢆᡶ࡞ࢃけ࡞ࡤࢀら࡞いࠋいࡤࢃ、スࢱーᩍᤵのᕷ場౯᱁ࡀ、ᕷ場の

୰࡛࡛ࡁて、ࡍ࠺ࡑる、スࢱーᩍᤵࡣ給ᩱࡀ㧗ࡗ࡞ࡃてい࡞ࡷࡌ࠺ࡑࠋࡃいேࡑ、ࡣ

ࡋかࢇ࡞りࡓࡗ⛣けにのᏛにࡔࡵࡓお㔠のࡶࡋࡎ本᮶ᚲ、るࡍ࠺ࡑࠋい࡞ࡶ࡛࠺

るࢀࢃᛮపいࡀての౯್ࡋ⪅ศのᏛ⮬、い࡞ࡀーࣇ࢜から㧗いࡑࡼ、ࡶいே࡞

ࣇ࢜り、㧗い年ಧ࡛ࡲつࠋるࡃてࡗᕷ場に、ࢇࡔࢇࡔࠋる࡞にࡕẼᣢ࡞イ࡛ࣖ࠺ࡼ

ーࡀあるࡥࡗࡸ、りࡕࡗࡑに⛣ࡗていࠋࡃあるいࣇ࢜、ࡣーࡀあࡓࡗの࡛、࡛ࡕ࠺

Ꮫのᩍ員ࢇࡔࢇࡔࠋるࡍりࡓࡗ࡞΅に࡞࠺ࡼ࠺いか㸽ࢇࡏࡲࡋ㧗い給ᩱฟࡶ

のホ౯⮬యࡑ、ࡀの年ಧᙉࡃリンࡍࢡる࠺ࡼにࡗ࡞てࡍ࠺ࡑࠋࡓࡗࡲࡋる、本᮶ࡣ

お㔠࡛ື機けらࢀてい࡞か࡞࠺ࡼࡓࡗேࢇࡔࢇࡔ、ࡶࡕࡓお㔠࡛ື機けらࢀるࡼ

ࡃࡓࡀーࣇ࢜࠺い࠺ࡑ、からࡍーᩍᤵ࡛ࢱスࡶかࢇ࡞ライシࣗࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞に࠺

ࠋ࡛ࡍけ࡛ࢃあるࡀၥ㢟࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑ、ࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶのかࡓࡗあࢇࡉ ࢀࡇ、からࡍ

Ⰻいேᮦࡶ࡞政⟇ㄽの୰࡛Ꮫ、ࡶࢀけࡍࡲいࡷࡋࡗいらࡶ政ᐙの方ࡣ日、ࡣ

㞟ࡵるࡵࡓにࡗࡶ、ࡣ給ᩱୖࡷࡁ࡞ࡆいけ࡞いか、࠺ࡑい࠺ヰࡀฟてࡁて、ࡣࢀࡑ

☜かに୍理あるの࡛ࡍけ࠺ࡑ、ࡶࢀい࠺のࢆあࡲࢇりࡸりࡂࡍる、本᮶の㔠㖹௨外

のື機けࢀⷧࡀて࠺ࡲࡋい࡞࠺ࡼ࠺㠃ࡶあるか࡞い࠺Ẽࡀいࠋࡍࡲࡋࡓ 

いࢀࡎにࡋてࡶ、働ࡃ┠ⓗい࠺のࡣ、ከᵝ࡛ࠋࡍᡤᚓ⋓ᚓい࠺┠ⓗࡶあるࡋ、⮬

ᕫᐇ現い࠺┠ⓗࡶあるࠋあるいࡣ、社会ཧຍい࠺┠ⓗࡶあるࡋࡑࠋて、ࡓࡋ࠺ࡇ┠

ⓗの㛫に、ඃຎ関ಀ࡞ࡣいࠋお㔠ඈけࡀいけ࡞いいࡣࡇ࠺⤯ᑐに࡞いࡋ、かいࡗ

て、⮬ᕫᐇ現いࡀࡇ࠺、お㔠ඈけࡼりࡶ౯್ࡀపいかい࡞ࡶࡇ࠺いࠋあるいࡣ、

お㔠ࡸ⮬ᕫᐇ現ࡉࡶるࡀ࡞ࡇら、⮬ศࡣࡸࡣり社会にཧຍࡋていࡓいい࠺ࡑ、࠺い

ࡁてࡗྲྀࢆ年ࢇࡔࢇࡔࡶ⚾ࠋい࡞ࡶࡇ࠺いపいࡀて౯್の┠ⓗに比ࡀⓗ┠࠺

て、⚾のே࡛ࢁࡑࢁࡑ、ࡶ会社ࢆ᪩ᮇ㏥⫋ࡍるか、࠺ࡑい࠺ேࡶฟてࡁているの࡛

ࡑ、かるࢀࡉに㑧㨱にࢇࡉて、ᐙ࡛ዟࡃ࡞ࡀࢁࡇࡃ⾜りࡥࡗࡸ、ே࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍ

ࡼ࠺いࡃព࡛の働࠺い場ᡤࡁ⾜ேの࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲあり࡛࠺ࡼいるࡶே࠺い࠺
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、㧗ᑦ࡛ࡀⓗ┠࡞ࢇ、ࡀ౯್࡞ࢇりࡲつࠋあるࡣりの౯್࡞ࢀࡑりࡣࡸࡶព࡞࠺

ᑛࡶࢀࡀつࡦつࡦࠋい࡞ࡣࡇ࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑ、かいか࡞㧗ᑦ࡛ࡣⓗ┠࡞ࢇ

㔜ࢀࡉるࡁ┠ⓗ࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

࣋ࢳのモࡁࡗࡉ、ࡣの࡞る㝿に、ษ࠼⪄ࢆࡇࡓࡗいに、≉に⮬ᕫᐇ現ࡁのࡑ

ーシࣙンࢡラ࢘ディングア࡞ࡣ࡛ࢺ࢘い࡛ࡍけࡶ、の比較いࢁࡕࡶࡶࡇ࠺

ࡍの࡛࠺ᛮࡔホ౯࡞ᑐⓗ⤯ࡣりࡼホ౯࡞ᑐⓗ┦、ࡣの࡞りษࡼ、ࢀけࡍษ࡛ࢇ

、࠺いかࡓࡋ事࡛ᐇ、ࡓࡋらいᡂ㛗ࡃのりࡼ日ࡣに、⮬ศの୰࡛、⮬ศ≉ࠋࡡ

⮬ศの୰࡛の⤯ᑐỈ‽の向ୖࡀࢀࡇࠋ、ษ࡞┠ⓗ࡞の࡛࡞ࡣいかᛮいࡎࡲࠋࡍࡲ、

働ࡃពᛮい࠺のࡀ、㠀ᖖにከᵝに࡞るいࡣࢀࡇࠋࡇ࠺、働ࡃい࠼⪄ࢆࡇ࠺る

㝿にษ࣏࡞インࠋࡍ࡛ࢺ 

ϩϩ．．事事⬟⬟ຊຊ  

つ┠に࡞ࢇ、ࡣに働ࡃពᛮࡣあࡗてࡶ、働ࡃ⬟ຊ࡞ࡀけࡤࢀ働ࡏࡲࡁ࡛ࡣࡇࡃ

つありࡓࡩࡣる要ᅉࡍつᐃࢆ㝿の事⬟ຊࡃ働ࠋࡍ࡛ࡇ࠺い㝿の事⬟ຊࡃ働ࠋࢇ

か、ㄆ▱⬟ຊ࡛あయຊ࡛ある、ࡤ࠼ࠋ「ᛶ≉࡞のே⮬㌟のᵝ々ࡑ」、ࡣつ୍ࠋࡍࡲ

るか、᭱ ㏆ࡃࡼゝࢀࢃる㠀ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊࡔか࠺ࡑࠋい࡞࠺ࡼࡓࡗ、いࡺࢃるಶேの

ᣢࡗている≉ᛶ࡛ࠋࡍ㌟యⓗ࡞⬟ຊ、▱ⓗ࡞⬟ຊ、ᗣ状ែࠋఱ࡛ࡶⰋいの࡛ࡑ、ࡀࡍ

るࡍࢆಶேの外にある事ࠋࡍ࡛「要ᅉ࡞外ⓗ」、ࡀつ୍࠺ࡶࠋࡍの࡛ࡶ࡞࠺ࡼ࠺い࠺

ୖ࡛の⬟ຊࠋいࢇࡤࡕࡁいのࡣ「ᢏ⾡」、「テࢪࣟࣀࢡー」࡛࡞ࢇࠋࡍேࡶ、事

୍、ࡣるୖ࡛ࡍࢆ ᐃのᢏ⾡ࢆ๓ᥦに事ࡍࡲࡋࢆの࡛、ᢏ⾡の≉ᛶにࡗࡼて、事⬟ຊ

スࣅーࢧࡸのࡶᕷ場࡛࡞ࢇࠋࡡࡍ࡛「ࢺࢵࢣー࣐」てࡋࡑࠋるࡃてࡗࡲỴࡀの࠺い

┤ಶேにࡣか、あるいࡔ企業ࢆࢀࡑ、てࡋ⏘生ࢆスࣅーࢧࡸのࡶ、ࡣேࠋるのかࢆ

᥋るい࡛ࡇ࠺、事ࡋࢆているࢃけ࡛ࡍから、࣐ーࢺࢵࢣの状ែ࡛ࡍか、ある

いࡣ、ᵝ々࡞ไ度のᯟ⤌ࡶࡇࡓࡋ࠺ࡇ、ࡳ事⬟ຊࢆつᐃࠋࡍࡲࡋ 

ࡀ㆑▱、ࡣࢀࡇࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳて࠼⪄にㄆ▱⬟ຊについてࡃ、ಶேの内ⓗ要ᅉࡎࡲ

のࡃらいあるか、あるいࡣ、ㄽ理ⓗにᛮ⪃ࡍるຊࡀのࡃらいあるかい࠺、いࡺࢃる、

࡛ࡇ࠺い࠺ࡑ、かるࡁか、ຮᙉ࡛Ⰻいࡀる、㢌ࡺࢃい、「ル࢟スࣈティࢽグࢥ」

ーࣀ、ࡀてるのࢀࢃ㏆ゝ᭱ࡔຊ⬟࡞るୖ࡛ษࡍࢆ事ࡣつ、ᐇ୍࠺ࡶ、てࡋࡑࠋࡍ

ているの࡛᭷ྡࡋ✲◊ࡀ࡞ே࠺いン࣐グࢵ࣊・ス࣒ー࢙ࢪࡓࡗྲྀࢆル経済Ꮫ㈹࣋

のるにࡍ要、ࡣࢀࡇࠋࡍ࡛「ル࢟スࣈティࢽグࢥンࣀ」、「㠀ㄆ▱ⓗ⬟ຊ」、ࡀࡍ࡛

ேにᑐ、ࡣか、あるいあるࡀるඹឤຊࡍேにᑐ、ࡣか、あるいらい┿㠃┠࡛あるࡃ

ࡶて、ࡣるୖ࡛ࡍࢆ事、ࡀࡇࡓࡋ࠺ࡑ、かࡔ┤か、ṇいࡋらいඃࡃのてࡋ

ษ࡞⬟ຊ࡛あるࠋㄔᐇ࡛ࡉあるか、ṇ┤࡛あるか、┿㠃┠࡛あるかࡣࢀࡇࠋ、

るࡍࢆスࢿࢪࣅࡀேの方（からいࡗࡍࡇ）㎞いࡗ≿、ࡤ࠼、ࡣᮇⓗに▷るࡍかࡋࡶ

ୖ࡛᭷ࡀࡇ࡞あるか࡞ࢀࡋࡶいࡋࠋかࡋ、㛗ᮇⓗにࡣࢀࡇ、ࡣ⤫ィⓗにࡶ☜ㄆࢀࡉ

ているࢃけ࡛ࡀࡍ、ṇ┤ࡔか、┿㠃┠ࡔかいࡀࡇ࠺ேの生ᾭ㈤㔠ࢆ㧗ࡵる、い
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ルデーࢿࣃࡓࡗ㏣ࡗࡎࢆಶேの生ᾭ、ࢱの⣔ิデーࡕࡓン࣐グࢵ࣊ࡣᐇ、ࡀࡇ࠺

 ࠋࡍけ࡛ࢃているࢀࡉㄽド、࡛ࢱ

業㠉の๓、㎰業⏘、ࡤ࠼ࠋࡡࡍ࡛⾡ᢏࡣの࡞て㔜要ࡋつの、外ⓗ要ᅉࡦ࠺ࡶ

⪏にࡉᐮࡉᬬ、ࡣか、あるいᙉいࡀຊ、ຊ⬟࡞ከศ㌟యⓗ、ࡣ社会࡛ࡓࡗ୰ᚰ࡛あࡀ

、ࡶࢀけࡍࡲࢀࢃᛮࡓࡗࡔ事⬟ຊのୖ࡛ษ、ࡀຊ⬟࡞࠺ࡼࡓࡗかいるࢀら࠼

⏘業㠉ᚋ、ᕤ場࡛つᶍ生⏘ࢀࢃ⾜ࡀる࠺ࡼに࡞る、機Ეࢆᕦࡳにᢅࡁ࡛ࡀࡇ࠺

るい࡞࠺ࡼࡓࡗ⬟ຊࡀ㧗ࡃホ౯ࢀࡉる࠺ࡼに࡞るࠋあるいࡣ、᭱ ㏆の࡞࠺ࡼ、᪂ࡋい

報㏻ಙ機ჾࡀ࡞Ⓨ㐩ࡍるࢀࡑらࢆᕦࡳにいࡍ࡞ࡇ⬟ຊࡉࠋらにࡣ AIࢵࣅࡸグ

デー࡞ࢱのฟ現にࡗࡼて࠺ࡑいࡶ࠺のにᑐᛂࡓࡋ⬟ຊࡀᚲ要ࢀࡉる࠺ࡼにࡗ࡞て

 ࠋるࡃ

の୰࡛、Ⓨᒎ㏵ࢺࢵࢣー࣐࡞グࣟーバル、ࡤ࠼ࠋࡡࡍ࡛࠺ࡑࡶについてࢺࢵࢣー࣐

ୖ国の௦にࡣ、Ᏻいࡶのࢇࡉࡃࡓࢆ㐀るい࡞࠺ࡼ࠺事ࡀ୰ᚰに࡞るࢃけ࡛、࠺ࡑ

ษࡀࡇ࡞ࢇࡑ、か働けるࡃりᡃ៏ᙉࡼ、ࡣか、あるい働けるࡃり㛗ࡼ、るࡍ

にࡗ࡞ているの࡛ࡋࠋࡍかࢇࡔࢇࡔࡋඛ㐍国にࡗ࡞てࡃる、ᑡ㔞の、ຍ౯್の㧗い

సるࢆのࡶいࡋ᪂、ࢁࡋࡴ、るࡍ࠺ࡑࠋるࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡍて、➇தࡗసࢆのࡶ

㐀ຊࡔか、あるいࡣ、ᾘ㈝⪅のࡔࡲẼいてい࡞い࡞࠺ࡼ需要ࢆ᥀り㉳ࡇࡍࡇの࡛

ࡓࢆのࡶᏳい、ࡣあるいࠋࡍけ࡛ࢃるࡃてࡗ࡞ᚲ要にࡀࡇ࡞ࢇࡑ、想ീຊ࡞࠺ࡼるࡁ

の࡛、ᐇࡍࡲࢀらࡵồࢆ࡞ᛶஂ⪏ࡸᐇ⏝ᛶࡤࢃ〇ရにい、ࡣにࡁ࠺いసるࢇࡉࡃ

⏝ⓗࡶ࡞の࠺ࢆい࠺㢼にసるかいࡓࡗアイデアࢆฟࡍேࡀ᭷かࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ

Ẽᣢࡗࡶ、かイン࡛あるࢨⰋいデ、るࡃてࡗ࡞のにࡶ࡞㧗度ࢇࡔࢇࡔࡀࢀࡑ、

、るࡍ࠺ࡑࠋるࡃてࡗ࡞தの୰ᚰに➇、ࡀࡇ࡞࠺ࡼࡓࡗいるࡁ࡛ࡀࡇ࠺ࡃⰋࡕ

ࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡍつᐃࢆຊ⬟、ࡀࡇ࡞࠺ࡼ࠺いいか࡞あるかࡀンスࢭ࠺い࠺ࡑ

るࠋ 

あるいࡣ、ไ度࡛ࠋࡡࡍࡤ࠼、おࡑらࡃⱝ⪅の୰୍࡛␒㧗給ࢆᚓているேࡕࡓの

௦表᱁ࣟࣉ、ࡀのス࣏ーࢶ㑅ᡭࡔᛮいࠋࡍࡲࡤ࠼、ア࣓リ࢝のリーグ㔝⌫に⾜ࡗ

ࢆ⌫、ࢇࢁࡕࡶࡣࡕࡓのேࡑࠋࡍࡲていࡋりࡔい✌ࢆお㔠࠺いఱ༑൨、ࡣࡕࡓேࡓ

ࡑ、かるࡁ࡛ࡀࡇࡍࡤ㣕࡛ࡲࡃ㐲ࢆール࣎、てࡗࢆࢺࢵか、バるࢀらࡆᢞࡃ㏿

ไ度࠺い⌫㔝、けࡍり๓࡛ࡓᙜ、ࡣࢀࡇࡋかࡋࠋࡍけ࡛ࢃているࡗᣢࢆຊ⬟࠺い࠺

ࡇࡍࡤに㣕ࡃか㐲ࡇࢆール࣎ᮌのᲬ࡛、ࡶてࢀらࡆᢞࢆ⌫ࡃ㏿に࡞ࢇ、ࡤࢀけ࡞ࡀ

ࡗあࡀไ度࠺い⌫㔝࠺い࠺ࡑ、ࡤ࠼᭦にゝࠋࡍけ࡛ࢃい࡞ࡶఱの౯್、ࡶてࡁ࡛ࡀ

シࣙࢵ࢙ࣇࣟࣉ࠺いるࡁ࡛ࡀࡇるྲྀࢆて、お㔠ࡏேにぢࢆࢀࡑ、おかつ࡞、にୖࡓ

ࡉホ౯ࡃて、㧗ࡋ事⬟ຊࡀの⬟ຊࡑ、てࡵてึࡗあࡀไ度࠺いール࣎ース࣋ルࢼ

 ࠋる࡞にࡇるࢀ

いࢀࡎにࡋてࡶ、ಶேのᣢࡗているయຊࡔか、ㄆ▱⬟ຊࡔか、㠀ㄆ▱⬟ຊいࡗ

、ࡓࡗゝࡣか、あるいある࡛ࢺࢵࢣー࣐、かᢏ⾡࡛ある、要ᅉ࡞内ⓗ࡞࠺ࡼࡓ
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ルデーࢿࣃࡓࡗ㏣ࡗࡎࢆಶேの生ᾭ、ࢱの⣔ิデーࡕࡓン࣐グࢵ࣊ࡣᐇ、ࡀࡇ࠺

 ࠋࡍけ࡛ࢃているࢀࡉㄽド、࡛ࢱ

業㠉の๓、㎰業⏘、ࡤ࠼ࠋࡡࡍ࡛⾡ᢏࡣの࡞て㔜要ࡋつの、外ⓗ要ᅉࡦ࠺ࡶ

⪏にࡉᐮࡉᬬ、ࡣか、あるいᙉいࡀຊ、ຊ⬟࡞ከศ㌟యⓗ、ࡣ社会࡛ࡓࡗ୰ᚰ࡛あࡀ

、ࡶࢀけࡍࡲࢀࢃᛮࡓࡗࡔ事⬟ຊのୖ࡛ษ、ࡀຊ⬟࡞࠺ࡼࡓࡗかいるࢀら࠼

⏘業㠉ᚋ、ᕤ場࡛つᶍ生⏘ࢀࢃ⾜ࡀる࠺ࡼに࡞る、機Ეࢆᕦࡳにᢅࡁ࡛ࡀࡇ࠺

るい࡞࠺ࡼࡓࡗ⬟ຊࡀ㧗ࡃホ౯ࢀࡉる࠺ࡼに࡞るࠋあるいࡣ、᭱ ㏆の࡞࠺ࡼ、᪂ࡋい

報㏻ಙ機ჾࡀ࡞Ⓨ㐩ࡍるࢀࡑらࢆᕦࡳにいࡍ࡞ࡇ⬟ຊࡉࠋらにࡣ AIࢵࣅࡸグ

デー࡞ࢱのฟ現にࡗࡼて࠺ࡑいࡶ࠺のにᑐᛂࡓࡋ⬟ຊࡀᚲ要ࢀࡉる࠺ࡼにࡗ࡞て

 ࠋるࡃ

の୰࡛、Ⓨᒎ㏵ࢺࢵࢣー࣐࡞グࣟーバル、ࡤ࠼ࠋࡡࡍ࡛࠺ࡑࡶについてࢺࢵࢣー࣐

ୖ国の௦にࡣ、Ᏻいࡶのࢇࡉࡃࡓࢆ㐀るい࡞࠺ࡼ࠺事ࡀ୰ᚰに࡞るࢃけ࡛、࠺ࡑ

ษࡀࡇ࡞ࢇࡑ、か働けるࡃりᡃ៏ᙉࡼ、ࡣか、あるい働けるࡃり㛗ࡼ、るࡍ

にࡗ࡞ているの࡛ࡋࠋࡍかࢇࡔࢇࡔࡋඛ㐍国にࡗ࡞てࡃる、ᑡ㔞の、ຍ౯್の㧗い

సるࢆのࡶいࡋ᪂、ࢁࡋࡴ、るࡍ࠺ࡑࠋるࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡍて、➇தࡗసࢆのࡶ

㐀ຊࡔか、あるいࡣ、ᾘ㈝⪅のࡔࡲẼいてい࡞い࡞࠺ࡼ需要ࢆ᥀り㉳ࡇࡍࡇの࡛

ࡓࢆのࡶᏳい、ࡣあるいࠋࡍけ࡛ࢃるࡃてࡗ࡞ᚲ要にࡀࡇ࡞ࢇࡑ、想ീຊ࡞࠺ࡼるࡁ

の࡛、ᐇࡍࡲࢀらࡵồࢆ࡞ᛶஂ⪏ࡸᐇ⏝ᛶࡤࢃ〇ရにい、ࡣにࡁ࠺いసるࢇࡉࡃ

⏝ⓗࡶ࡞の࠺ࢆい࠺㢼にసるかいࡓࡗアイデアࢆฟࡍேࡀ᭷かࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ

Ẽᣢࡗࡶ、かイン࡛あるࢨⰋいデ、るࡃてࡗ࡞のにࡶ࡞㧗度ࢇࡔࢇࡔࡀࢀࡑ、

、るࡍ࠺ࡑࠋるࡃてࡗ࡞தの୰ᚰに➇、ࡀࡇ࡞࠺ࡼࡓࡗいるࡁ࡛ࡀࡇ࠺ࡃⰋࡕ

ࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡍつᐃࢆຊ⬟、ࡀࡇ࡞࠺ࡼ࠺いいか࡞あるかࡀンスࢭ࠺い࠺ࡑ

るࠋ 

あるいࡣ、ไ度࡛ࠋࡡࡍࡤ࠼、おࡑらࡃⱝ⪅の୰୍࡛␒㧗給ࢆᚓているேࡕࡓの

௦表᱁ࣟࣉ、ࡀのス࣏ーࢶ㑅ᡭࡔᛮいࠋࡍࡲࡤ࠼、ア࣓リ࢝のリーグ㔝⌫に⾜ࡗ

ࢆ⌫、ࢇࢁࡕࡶࡣࡕࡓのேࡑࠋࡍࡲていࡋりࡔい✌ࢆお㔠࠺いఱ༑൨、ࡣࡕࡓேࡓ

ࡑ、かるࡁ࡛ࡀࡇࡍࡤ㣕࡛ࡲࡃ㐲ࢆール࣎、てࡗࢆࢺࢵか、バるࢀらࡆᢞࡃ㏿

ไ度࠺い⌫㔝、けࡍり๓࡛ࡓᙜ、ࡣࢀࡇࡋかࡋࠋࡍけ࡛ࢃているࡗᣢࢆຊ⬟࠺い࠺

ࡇࡍࡤに㣕ࡃか㐲ࡇࢆール࣎ᮌのᲬ࡛、ࡶてࢀらࡆᢞࢆ⌫ࡃ㏿に࡞ࢇ、ࡤࢀけ࡞ࡀ

ࡗあࡀไ度࠺い⌫㔝࠺い࠺ࡑ、ࡤ࠼᭦にゝࠋࡍけ࡛ࢃい࡞ࡶఱの౯್、ࡶてࡁ࡛ࡀ

シࣙࢵ࢙ࣇࣟࣉ࠺いるࡁ࡛ࡀࡇるྲྀࢆて、お㔠ࡏேにぢࢆࢀࡑ、おかつ࡞、にୖࡓ

ࡉホ౯ࡃて、㧗ࡋ事⬟ຊࡀの⬟ຊࡑ、てࡵてึࡗあࡀไ度࠺いール࣎ース࣋ルࢼ

 ࠋる࡞にࡇるࢀ

いࢀࡎにࡋてࡶ、ಶேのᣢࡗているయຊࡔか、ㄆ▱⬟ຊࡔか、㠀ㄆ▱⬟ຊいࡗ

、ࡓࡗゝࡣか、あるいある࡛ࢺࢵࢣー࣐、かᢏ⾡࡛ある、要ᅉ࡞内ⓗ࡞࠺ࡼࡓ
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ࡏࢃྜࡳ⤌外ⓗ要ᅉの、࡞࠺ࡼࡓࡗいかไ度࡛ある࡞࠺ࡼࡓࡗい㔝⌫ไ度ࣟࣉ

࡛、事の⬟ຊい࠺のࡣỴࡗࡲてࡃるࡑࠋの⤌࡛ࡏࢃྜࡳ、あるேࡣ᭷⬟࡛あるか、

ࠋ࡛ࡡࡍけ࡛ࢃるࡃてࡗ࡞にࡇ࡞࠺ࡼ࠺いい࡞࡛࠺ࡑ ḟ第ࡏࢃྜࡳ⤌のࡑ、からࡍ

࡛、あるேࡣ᭷⬟にࡓࡗ࡞り、↓⬟にࡓࡗ࡞りࡍるࠋࡤ࠼、㎰業ࡍࢆるࡁに、ࢇ

ࡍᥦ౪ࢆスࣅーࢧ、ࡣあるいࠋࡡࡍい࡛࡞ࡣ౯್、ࡶてࢀらࡆᢞ࡛ࡲࡃ㐲ࢆール࣎に࡞

るい࠺事にࡣ、ேにᑐࡍるᛮいࡸり、あるいࡣඹឤຊいࡶ࠺のࢆᚲ要ࠋࡍࡲࢀࡉ

ࢀࡑࡣ㈨㉁࡞࠺ࡼのࡑ、ࡣ事のୖ࡛࡞࠺ࡼ࠺いるࡍస᧯ࢆ機Ე、㯲々ࡋかࡋ

㧗ࡃホ౯࡞ࢀࡉいのか࡞ࢀࡋࡶいࡇࠋの࠺ࡼに、内ⓗ要ᅉ外ⓗ要ᅉのいࡤࢃかけ⟬

࡛、事の⬟ຊい࠺のࡣỴࡗࡲてࡃるࠋ 

けࢃ࡞ከᵝࡃࡈࡍのࡶࡣの࠺い事の⬟ຊ、ࡶある୍Ⅼ࡛ぢて、ࡣ㠃࡛࠺い࠺ࡑ

ࡁ࡛ࡀ㔝⌫ไ度ࣟࣉ、ࡤ࠼、て、␗Ⅼ㛫࡛ぢるࡋࡲࠋからࡍ࡛ࡏࢃྜࡳ⤌ࠋࡍ࡛

る࣎、ࡣ࡛ࡲール࡞ࢇࡀにᢞࡆらࢀてࡶ、᭷⬟࡛࡞ࡣかࡓࡗいࡇ࠺からࢃࡶかる

、ࡣのព࡛ࡑࠋࡍけ࡛ࢃるࡃてࡗࢃኚࡓࡲのⅬⅬ࡛ࡑ、ࡣの࠺いࡉ⬟に、᭷࠺ࡼ

ඛ働ࡃពᛮいࡶ࠺のࡀከᵝ࡛あるいࢆࡇ࠺ゝいࡀࡓࡋࡲ、ྠ に、事⬟ຊ

ࡃ事⬟ຊのかけ⟬࡛、働ពᛮࡃ働、るࡍ࠺ࡑࠋࡍ࡛ࡇ࠺いከᵝࡶの࠺い

いࡇ࠺、事ࡍࢆるࢆࡇᥥࡍ࠺ࡼࡋる、働ࡃពᛮࡶከᵝ࡛ࡋࡍ、事⬟ຊ

い࠺のࡶከᵝࢃ࡞け࡛ࡍから、ᐇࡣ、かけ⟬からฟてࡃる、働ࡃいࡇ࠺のពい

るの࡞にࡇ࠺いࡔてከᵝࡵᴟ、ࡶの࠺い┦ののᐇࡶ࠺いࡃ働、ࡣか、あるい࠺

⮬ࡣᐇ、ࡶてࡁ࡛ࡀにຮᙉ࡞ࢇ、けࡓࡋࡲゝいࡁࡗࡉ、ࡤ࠼ࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔ

ศࡣຮᙉࡁ࡛ࡀるいࢆࡇ࠺άかࡋて働ࡃいࢆࡇ࠺ᕼᮃ࡞ࡋいい࠺ேࡶいる

かࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶ⮬ศࡶ、ࡣのࡈࡍいᏛᰯのᡂ⦼ࡣⰋかࡓࡗけࡶ࡛、ࡶࢀ、ᐇࡣ⮬ศ

ࡲありࡶ㑅ᢥ࠺い࠺ࡑࠋいࡓࡋࡀの事ࡵࡓຓけるࢆているேࡗて、ᅔࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣ

࠺いᚓるࢆ㧗いᡤᚓࡋて、ά㌍ࡋάかࢆの⬟ຊࡑ、てࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑ、ࢇࢁࡕࡶ、ࡋࡍ

㑅ᢥࡶあり࠺るࠋ 

、ࡤ࠼ࠋࡍࡲありᚓࡀࡏࢃྜࡳ⤌࡞ࢇࢁ事⬟ຊ、いពᛮࡃ働、ࡣ㠃࡛࠺い࠺ࡑ

ᑓ業፬い࡞࠺ࡼ࠺❧場のேࡶࡕࡓいらࡷࡋࡗるࢃけ࡛ࡍけࡑ、のேࡋࡶ、ࡶࡕࡓ

かࡓࡋら事ࡓࡋࢆら、ࡶのࡆ✌ࡃࡈࡍるか࡞ࢀࡋࡶい࡛ࠋ 、てࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣศ⮬、ࡶ

ᐙ᪘のࡵࡓ、あるいࡣᆅᇦ社会のࡵࡓに㈉⊩ࡓࡋいい࠺㢼に㑅ᢥࡋࢆているい࠺

ࡃる働࡞のかけ⟬からࡇࠋ事⬟ຊ、ពᛮࡃ働、ࡣのព࡛ࡑࠋࡍけ࡛ࢃあるࡶࡇ

ࢆᡤᚓ、ࡀの࠺いពᛮࡃり、働ࡲつࠋࡍけ࡛ࢃ࡞てከᵝࡵᴟ、ࡣの࠺い┦のᐇࡇ

ồࡵるか、⮬ᕫᐇ現ࡔか、社会ཧຍࡔかい࠺ࡼࡓࡗに、Ⰽ々࡞ᙧにศかࢀてࡃるࠋ

ྠに、事の⬟ຊい࠺のࡶ、యຊࡶある࡛ࡋ࠺ࡻࡋ、ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊࡶある࡛࠺ࡻࡋ

ࢀࡉ⣽ศࡣ┦ののけ⟬࡛、事のᐇࡶ࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑࠋあるࡶຊ⬟࡞㠀ㄆ▱ⓗ、ࡋ

ているࢃけ࡛ࠋࡍ 

第
6
章　

1st W
O

RK! DIVERSITY 

ই
⑀
ー
ছ

भ
৫
ಈ



79

 

79 
 

労働ࡣ⚾、にࡁࡓࢀ㢼に⪺か࠺い「か㸽ࡍఱ࡛ࡣࡇ࠺いࡃ働」、てࡗࡀࡓࡋ

経済Ꮫ⪅࡛ࡍから、࠺ࡑࡃࡼいࢆࡇ࠺⪺かࡀࡍࡲࢀ、ኚ↓㈐௵࡛ࡍけࡣࢀࡑ」、

୍概にࡣゝࡡࢇࡏࡲ࠼」、「Ⰽ々࡛ࡡࡼࡍ」い࠺㢼に、⟅࠼るのࡀṇゎࡔᛮいࠋࡍࡲ

୍ᵝ࡛࡞ࡣい、ከᵝ࡞、あるいࡣከඖⓗࡶ࡞の࡛あࡗて、働ࡁ方ࡔか、働ࡃᐇែにお

いて、ู にඃຎࡀあるࢃけ࡛࡞ࡶいࠋⰋいᝏいいࡶ࠺のࡀあるࢃけ࡛࡞ࡶいࢁࡕࡶࠋ

୍、ࢀけ࠺ࡻࡋある࡛ࡣࡇ࠺いᝏいࡣࢀࡑ、かࡇ࡞社会ⓗ、ࢇ ⯡ⓗにࡣ、

࡞ࡁ࡛ࡣࡇ࠺かいい࡞ていࢀかඃているࢀか、ඃかᝏいⰋいࡶ事࡞ࢇ

いい࠺のࡀṇゎ࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

ϪϪ．．ྍྍ⬟⬟ᛶᛶࢆࢆቑቑࡍࡍࡸࡸ  

ࢆከᵝᛶࠋࡍࡲᛮいࡔࡇ࠺いるࡆᗈࢆ㑅ᢥのྍ⬟ᛶ、ࡣの࡞ษ、ࡤࢀࡍࡔ

ᗈࡆていࠋࡃの࠺ࡼに働ࡃか、୍ࢆࢀࡑே୍ேࡀ⮬ศの౯್ほࡔか、あるいࡣ⮬ศ

の⬟ຊにྜࡏࢃてỴࡵるࡁ࡛ࡀࡇるࡣ⚾ࠋⰋい社会い࠺のࡣ、⮬ศに࠼らࡓࢀ

のᢏ⾡ࡔか、ᕷ場構㐀につᐃ୍ࡓࢀࡉᐃの事⬟ຊの࡛ࡶ、⮬ศの働ࡃ┠ⓗ᭱ࢆ

ࡍるࡇの࡛ࡁる࠺ࡑ、࡞࠺ࡼい࠺社会࠺ࢁࡔᛮいࡣࢀࡑࠋࡍࡲ、ㄡかにᙉไࢀࡉ

る、あるいࡣ、ㄡかの౯್ほに⦡らࢀるࡶの࡛ࡃ࡞ࡣて、あࡶ࡛ࡲࡃಶேの㑅ᢥにࡼる

୍、てࡋࡑࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔのࡶ ே୍ேの㑅ᢥࡓࡋࢆ働ࡁ方ࡋࢆていࡃ୰࡛、ಶேྠ

ኈࡀいにᑐ➼࡞関ಀ࡛ࢃるே㛫㝿ࡇ࠺⾜ࢆの࡛ࡁる社会い࠺のࢆ、おࡑら

い࠺ࡑࡶ⚾、ࡋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔࡓてい࠼⪄㢼に࠺い理想の社会ࡣ࡞ㅍྜྷ⃝⚟ࡃ

 ࠋࡍけ࡛ࢃているࡗ㢼にᛮ࠺い࡞Ⰻいいける࡛ࢇて、㐍ࡗ社会に向か࠺

りከᵝࡣࡸ、ࡣつࡦࠋఱかࡣ௳の᮲ࡑࠋるかࡁらᐇ現࡛ࡓࡋ࠺、ࡣ社会࠺い࠺ࡑ

、ࡀ日本ࡋࡶ、ࡤ࠼ࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡇ࠺い業、⫋業のᏑᅾ⏘࡞ከᵝࠋࡍ事のᏑᅾ࡛࡞

ୡ⏺ࢆぢるい࠺ࡑࡶ࡛ࡲい࠺社会ࡣᑡ࡞ࡃ࡞いの࡛ࡀࡍ、モ࢝ࣀルࣕࢳーのୡ⏺ࡔ

けの社ࡔࡄ✌てࡗ᥀ࢆ≀つの㖔ࡦఱか、ࡣけの社会、あるいࡔり、㎰業ࡲら、つࡓࡗ

会࡛あࡍࡓࡗるࡑ、の事に㐺ࡓࡋ⬟ຊࢆᣢࡓࡗே௨外ࡣホ౯࡞ࢀࡉいࠋあるいࡣ、

事ࡀᴦ࡞ࡁ࡛ࡃࡋいいࡇ࠺に࡞りࠋࡡࡍࡲつࡲり、᫇の㎰業社会࡛ࡣ、㎰業に㐺

事ࡣே࡞࠺ࡼるࢀᚓらࢆࡧ㎰స業から႐ࡣあるいࠋるࢀࡉホ౯ࡀຊのあるே⬟ࡓࡋ

から‶㊊ࢆᚓらࢀるࡋࠋかࢀࡑࡋ௨外のேࡣあࡲりᖾࡏに࡞ࢀ࡞い࠺ࡑࠋい࠺社会ࡗࡔ

ࡀて、⏘業ࡋࡑ、てࡁ㉳ࡀり⏘業㠉ࡣࡸ、ࡣព࡛࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔのࡓ

ከᵝࡋていࠋࡃከࡃの⏘業ࡀ、㎰業ࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、〇㐀業、あるいࢧࡣーࣅス業

い࡞࠺ࡼࡓࡗᙧ࡛ᗈࡀりࢆᣢࡗてࡃる࡛ࡇ、事のከᵝᛶࡶቑ࠼てࡃるࡇࠋのࡣࡇ

 ࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔษࡎࡲ

ඛ、事⬟ຊࡣ、内ⓗ要ᅉ外ⓗ要ᅉにࡗࡼてỴࡲるい࠺おヰࢃࡓࡋࢆけ࡛ࡍ

ྍࡃ働ࡣ基本ⓗに、ࡣの࠺いいか࡞あるかࡀ事⬟ຊ、࠺どⅬからゝ࠺い࠺ࡑ、ࡀ

⬟ᛶࢆつᐃࡍるࢃけ࡛ࡍから、ఱࡶࡣあࢀ、事⬟ຊࢆ㧗ࡵる、あるいࡣ事⬟ຊの

ྍືᛶいいࡍࡲか、ά⏝ྍ⬟⠊ᅖࢆᗈࡆるいࡶࡇ࠺ษ࡛ࡑࠋࡍのព࡛ࡑࡣの
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労働ࡣ⚾、にࡁࡓࢀ㢼に⪺か࠺い「か㸽ࡍఱ࡛ࡣࡇ࠺いࡃ働」、てࡗࡀࡓࡋ

経済Ꮫ⪅࡛ࡍから、࠺ࡑࡃࡼいࢆࡇ࠺⪺かࡀࡍࡲࢀ、ኚ↓㈐௵࡛ࡍけࡣࢀࡑ」、

୍概にࡣゝࡡࢇࡏࡲ࠼」、「Ⰽ々࡛ࡡࡼࡍ」い࠺㢼に、⟅࠼るのࡀṇゎࡔᛮいࠋࡍࡲ

୍ᵝ࡛࡞ࡣい、ከᵝ࡞、あるいࡣከඖⓗࡶ࡞の࡛あࡗて、働ࡁ方ࡔか、働ࡃᐇែにお

いて、ู にඃຎࡀあるࢃけ࡛࡞ࡶいࠋⰋいᝏいいࡶ࠺のࡀあるࢃけ࡛࡞ࡶいࢁࡕࡶࠋ

୍、ࢀけ࠺ࡻࡋある࡛ࡣࡇ࠺いᝏいࡣࢀࡑ、かࡇ࡞社会ⓗ、ࢇ ⯡ⓗにࡣ、

࡞ࡁ࡛ࡣࡇ࠺かいい࡞ていࢀかඃているࢀか、ඃかᝏいⰋいࡶ事࡞ࢇ

いい࠺のࡀṇゎ࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

ϪϪ．．ྍྍ⬟⬟ᛶᛶࢆࢆቑቑࡍࡍࡸࡸ  

ࢆከᵝᛶࠋࡍࡲᛮいࡔࡇ࠺いるࡆᗈࢆ㑅ᢥのྍ⬟ᛶ、ࡣの࡞ษ、ࡤࢀࡍࡔ

ᗈࡆていࠋࡃの࠺ࡼに働ࡃか、୍ࢆࢀࡑே୍ேࡀ⮬ศの౯್ほࡔか、あるいࡣ⮬ศ

の⬟ຊにྜࡏࢃてỴࡵるࡁ࡛ࡀࡇるࡣ⚾ࠋⰋい社会い࠺のࡣ、⮬ศに࠼らࡓࢀ

のᢏ⾡ࡔか、ᕷ場構㐀につᐃ୍ࡓࢀࡉᐃの事⬟ຊの࡛ࡶ、⮬ศの働ࡃ┠ⓗ᭱ࢆ

ࡍるࡇの࡛ࡁる࠺ࡑ、࡞࠺ࡼい࠺社会࠺ࢁࡔᛮいࡣࢀࡑࠋࡍࡲ、ㄡかにᙉไࢀࡉ

る、あるいࡣ、ㄡかの౯್ほに⦡らࢀるࡶの࡛ࡃ࡞ࡣて、あࡶ࡛ࡲࡃಶேの㑅ᢥにࡼる

୍、てࡋࡑࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔのࡶ ே୍ேの㑅ᢥࡓࡋࢆ働ࡁ方ࡋࢆていࡃ୰࡛、ಶேྠ

ኈࡀいにᑐ➼࡞関ಀ࡛ࢃるே㛫㝿ࡇ࠺⾜ࢆの࡛ࡁる社会い࠺のࢆ、おࡑら

い࠺ࡑࡶ⚾、ࡋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔࡓてい࠼⪄㢼に࠺い理想の社会ࡣ࡞ㅍྜྷ⃝⚟ࡃ

 ࠋࡍけ࡛ࢃているࡗ㢼にᛮ࠺い࡞Ⰻいいける࡛ࢇて、㐍ࡗ社会に向か࠺

りከᵝࡣࡸ、ࡣつࡦࠋఱかࡣ௳の᮲ࡑࠋるかࡁらᐇ現࡛ࡓࡋ࠺、ࡣ社会࠺い࠺ࡑ

、ࡀ日本ࡋࡶ、ࡤ࠼ࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡇ࠺い業、⫋業のᏑᅾ⏘࡞ከᵝࠋࡍ事のᏑᅾ࡛࡞

ୡ⏺ࢆぢるい࠺ࡑࡶ࡛ࡲい࠺社会ࡣᑡ࡞ࡃ࡞いの࡛ࡀࡍ、モ࢝ࣀルࣕࢳーのୡ⏺ࡔ

けの社ࡔࡄ✌てࡗ᥀ࢆ≀つの㖔ࡦఱか、ࡣけの社会、あるいࡔり、㎰業ࡲら、つࡓࡗ

会࡛あࡍࡓࡗるࡑ、の事に㐺ࡓࡋ⬟ຊࢆᣢࡓࡗே௨外ࡣホ౯࡞ࢀࡉいࠋあるいࡣ、

事ࡀᴦ࡞ࡁ࡛ࡃࡋいいࡇ࠺に࡞りࠋࡡࡍࡲつࡲり、᫇の㎰業社会࡛ࡣ、㎰業に㐺

事ࡣே࡞࠺ࡼるࢀᚓらࢆࡧ㎰స業から႐ࡣあるいࠋるࢀࡉホ౯ࡀຊのあるே⬟ࡓࡋ

から‶㊊ࢆᚓらࢀるࡋࠋかࢀࡑࡋ௨外のேࡣあࡲりᖾࡏに࡞ࢀ࡞い࠺ࡑࠋい࠺社会ࡗࡔ

ࡀて、⏘業ࡋࡑ、てࡁ㉳ࡀり⏘業㠉ࡣࡸ、ࡣព࡛࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔのࡓ

ከᵝࡋていࠋࡃከࡃの⏘業ࡀ、㎰業ࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、〇㐀業、あるいࢧࡣーࣅス業

い࡞࠺ࡼࡓࡗᙧ࡛ᗈࡀりࢆᣢࡗてࡃる࡛ࡇ、事のከᵝᛶࡶቑ࠼てࡃるࡇࠋのࡣࡇ

 ࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔษࡎࡲ

ඛ、事⬟ຊࡣ、内ⓗ要ᅉ外ⓗ要ᅉにࡗࡼてỴࡲるい࠺おヰࢃࡓࡋࢆけ࡛ࡍ

ྍࡃ働ࡣ基本ⓗに、ࡣの࠺いいか࡞あるかࡀ事⬟ຊ、࠺どⅬからゝ࠺い࠺ࡑ、ࡀ

⬟ᛶࢆつᐃࡍるࢃけ࡛ࡍから、ఱࡶࡣあࢀ、事⬟ຊࢆ㧗ࡵる、あるいࡣ事⬟ຊの

ྍືᛶいいࡍࡲか、ά⏝ྍ⬟⠊ᅖࢆᗈࡆるいࡶࡇ࠺ษ࡛ࡑࠋࡍのព࡛ࡑࡣの
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άືྍ⬟⠊ᅖࢆไ⣙ࡋている内ⓗ要ᅉの㠃࡛のไ⣙、ࡋࡑて外ⓗ要ᅉの㠃࡛のไ⣙ࢆ

ࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔる࡞ษに、ࡀࡇ࠺いるࡍࡃపࢆバリアࠋるࡍࡃࡉけᑠࡔるࡁ࡛

≉に࡛ࡇࡇゝ࠺外ⓗ要ᅉのไ⣙い࠺のࡣ、Ⰽ々࡞ᢏ⾡のไ⣙࡛あるか、あるいࡣ、

ᕷ場のไ⣙࡛あるかいࡶ࠺の࡛ࡋࡑࠋࡍてᢏ⾡の㐍Ṍ、あるいࡣ、ᕷ場の㐍ᒎい

つࠋ࠺ࡇていࡗᡭい方向にୖࢆࢀࡇ、からࡍけ࡛ࢃい࡞ࢀら࠼ᢚ࠺ࡶࡣࢀࡇ、現状࠺

ࡃே々の働ࡀᢏ⾡㐍Ṍࡤら࡞け࡛、࡛あるࢃい࡞ࢀら࠼ᢚࡣの࠺いりᢏ⾡の㐍Ṍࡲ

ྍ⬟ᛶࡍࡃ⊂ࢆるの࡛ࡃ࡞ࡣて、ᗈࡍࡃる方向に機⬟ࡍる࠺ࡼに向けていࡃい࠺

ࢆᛶ⬟ྍࡃே々の働、ࡣつかࡃᐇ㝿、ᢏ⾡の㐍Ṍのいࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔษࡑࡇࡇ

㧗ࡵているࢃけ࡛ࠋࡡࡍࡤ࠼、ᢏ⾡いࡗてⰋいかࢃかりࡀࢇࡏࡲ、་⒪の㐍Ṍにࡼ

、ࡶかࡋࠋる࡞に࠺ࡼるࡁール࡛ࣟࢺンࢥࡀẼ࡞࠺ࡼࡓࡗか࡞ら࠺ࡶࡣて、ᚑ᮶ࡗ

ᚑ᮶、ࡣあるいࠋるࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡁ࡛ࡶて、事ࡃ࡞ࡣけ࡛ࡔるࡁール࡛ࣟࢺンࢥ

࠺かいࡔࢶスーࢺࢵ࣎ࣟ、ࡀ事࡞࠺ࡼࡓていࡗࡲࡋてࡗ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛るྲྀࢆ年ࡣ

࡛、りてࢆののຓけࡶ࡞࠺ࡼ ࠋる᭱ࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡁ ㏆、⬻外⛉་の方のおヰࢆ⪺

いࡍ࡛ࢇࡓけࡣࢀࡇ、≉Ṧ࡞かࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ、᫇ࡣ⬻外⛉་のேい࠺のࡣ、

いࡓいࡔ 50௦の༙ࡃࡤらい࡛ᘬ㏥࡞ࡋけ࡞ࡤࢀら࡞かࡣࢀࡑࠋࡓࡗ、どຊࡀᙅࡗ࡞ࡃ

てࡃるࡋ、ᡭࡀ㟈ࡓ࠼りࡍる、ᚤጁ࡞ᡭ⾡࡞ࡃ࡞ࡁ࡛ࡀるࡀࢁࡇࠋ、、いࡺࢃる

㠀くᛶのᡭ⾡ࡗてい࠺の࡛ࡍか㸽内ど㙾ୗ࡛ᡭ⾡ࢀࢃ⾜ࡀる࠺ࡼに࡞る、あるい
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 ࠋࡍࡲ

あるい࣐、ࡣーࡔ࠺ࡑࡶࢺࢵࢣᛮいࠋࡍࡲࡣ࡛ࡲ、⮬ศのᣢࡗていၟࡓရࢧࡸー
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機⬟ࡀ、ࡧάࡋてࡃる࠺ࡑࠋい࡞࠺ࡼ࠺ព࡛、ᗣにᑐࡍるᢞ㈨ࡣ内ⓗ要ᅉのไ

⣙ࢆᑠࡋࡃࡉてࠋࡍࡲࢀࡃあるいࢥ、ࡣグࢽティࣈス࢟ル、ࣀンࢥグࢽティࣈス࢟ルࠋ
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ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊ、ࡣࢀࡇᏛᰯᩍ⫱࡛࡞ࡃࡁ㧗ࡲりࡍࡲの࡛、Ꮫᰯᩍ

、てࡋかりࡗࡋࡗࡶࢆのᢞ㈨ࡵࡓり、ᩍ⫱のࡲつࠋࡃていࡋにࢇ┒ࡗࡶࡗࡶࢆ⫱

ᗣにᑐࡍるᢞ㈨、ᩍ⫱にᑐࡍるᢞ㈨ࡗࡋࢆかりࡍるいࡀࡇ࠺、ᐇࡁࡗࡉࡣゝࡓࡗ

事⬟ຊࢆつᐃࡍる内ⓗ࡞要ᅉにࡼるไ⣙ࢆపࡍࡃるࡑࠋのバリアࢆୗࡆるࡵࡓに、

てࡶษにࡗ࡞てࡃる࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

あࠋるࡍࢆに事⥴୍の場ྜ、ேࡃከ、ࡣの࠺いるࡍࢆり事ࡣࡸ、にྠ

るいࡣ、ேྲྀᘬࡍࢆるいࡍ࡛ࡇ࠺から、ே㛫の関ಀࡀ事ࠋே㛫ே㛫の㛫の

関ಀࡗࡶࡗࡶ、ࢆス࣒ーࢬに࡛ࡁる࠺ࡼにࡍるࡓࡲࡶࢀࡑࠋᢏ⾡のຊࢆりて、

いつの㛫に、ࡀのࡓࡗか࡞かࡋおᡭ⣬ࡣるのࡍࢆ㏻ಙのேࡃ㐲、ࡤࢀᚑ᮶࡛あ、ࡤ࠼

か㟁ヰ࡛ヰࡏる࠺ࡼに࡞り、᭦に、࣓ ールࢆฟࡄࡍ、ࡤࡏにᒆ࠺ࡼࡃに࡞るい࠺ᙧࠋ

ே㛫の㝿のไ⣙いࡶ࡞࠺ࡼ࠺のࡶᑠࡋࡃࡉていࠋࡃ 

ࢵࢭࢻイン࣐」、かࡍࡲいい౯್ほ、ࡣの࠺ᛮࡔけษࡔつࡦ࠺ࡶ、の୰࡛ࡑ

つࡣ事࡞ࢇࡇ、かపいࡀ社会ⓗホ౯ࡣるୖ࡛のไ⣙࡛、⮬ศの事ࡍࢆ事ࠋ「ࢺ

౯್࡞ᑐⓗ┦、ࡣからの、あるい、࡞࠺ࡼࡓࡗいいか࡞ࡣるの࡛ࢀࢃᛮい࡞らࡲ

ほ࡛ࡃ࡞ࡣて、ࡗࡶࡗࡶ⮬ศの౯್ほにἢࡓࡗ、⮬ศࡇࡀの事ࡣてࡶ᭷⏝ࡔ

ᛮࡗている、あるいࡣ、ேの役に❧つ࠺ࢁࡔᛮࡗている、࠺ࡑい࠺Ⅼ࡛、ࡗࡋかり

౯್ࢆぢいࡁ࡛ࡀࡇࡍࡔるࡓࡋࡲࡋ⏦ࡗࡻࡕࡁࡗࡉࠋࡇけࡑ、ࡶࢀの୰࡛≉に

ษ࣐ࡣ⚾、࡞インࢺࢵࢭࢻい࠺か、࠺い࠺事ࡀⰋい事࡞のか࠼⪄る㝿の࣏

インࡣࢺ、事ࢆ㏻ࡌてのᡂ㛗ࡔᛮいࠋࡍࡲ日ࡼり、日ࡣ、⫋業ேࡋてࡶ、あ

るいࡣ、ಶேࡋて、ࡶのࡃらいᡂ㛗࡛ࡓࡁかい࠺、⮬ศの、୍ேのே㛫の୰࡛の

㛫㍈の┦ᑐホ౯い࠺か、ᡂ㛗ホ౯、ษ࡞の࡞ࡣ࡛ࡇࡇࡣいか、ᛮࢃ࠺け࡛ࠋࡍ 

事⬟ຊのかពᛮࡃ働、ࡣࡇ࠺いࡃ働、るࡵࡲࢆࡇࡓࡁてࡋヰ࡛ࡲࢀࡇ

け⟬࡛Ỵࡗࡲてࡃるࡑࠋの㝿ษ࡞のࡣ、かけ⟬の✚࡛ある「働ࡃいࡇ࠺のྍ⬟ᛶ」

に、βࡵࡓのࡑ、࡛ࡇ࠺いるかࡁ࡛ࡀࡇࡃていࡋࡃけᗈࡔࢀࢆ 々࡞政⟇ࡀᚲ要

にࡗ࡞てࡃるゝ࠺ࢁࡔࢇ࡞ࡇ࠺ᛮいࠋࡍࡲ 

ϫϫ．．࣡࣡ーーࢡࢡラライイࣇࣇ  

ᛮるࢀᡤ࡛⪺か࡞ࢇࢁい、ࢇࡉⓙ、ࢆࡇ࠺い「バランスࣇライࢡー࣡」、ࡃࡼ

いࠋࡍࡲ日ࡣ厚生労働省の関ಀ⪅の方ࡶいらࡋてࡍࡲけࡶࢀ、厚労省ࡶ࡞、࣡ ー

バラࣇライࢡの࣡ーࡇࡶ⚾ࠋࡍけ࡛ࢃているࡗゝࡃࡼࢆࡇ࠺いバランスࣇライࢡ

ンスࡣてࡶษࡔᛮࡗていࡀࡍࡲ、ᐇࡦࡣつࡔけ、ὀពࡓࡋ方ࡀⰋい࡞ᛮ࠺の

ࠋࡍ࡛ࡇ࠺いい࡞ࡣの࡛ࡶ࡞௦᭰ⓗࡶఱ、ࡣの࠺い「ࣇライ」「ࢡー࣡」、ࡣ

ᑐ❧ࡍる概ᛕ࡛࡞ࡣいいࡓࡆୖࡋ⏦ࡣ⚾、ࢆࡇ࠺いᛮいࠋࡍࡲつࡲり、࣡ ーࢡ、

事い࠺のࡣ、ከࡃのேにࡗてே生の㠀ᖖに㛗い㛫ࢆ過ࡍࡈ場࡛あるࢃけ࡛ࠋࡍ

い࠺ࡑࠋࡍࡲᛮいࡔ部୍࡞の㠀ᖖにษࣇライࡣᐇ、ࡶの࠺いࢡー࣡ࡣのព࡛ࡑ
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ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊ、ࡣࢀࡇᏛᰯᩍ⫱࡛࡞ࡃࡁ㧗ࡲりࡍࡲの࡛、Ꮫᰯᩍ
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あࠋるࡍࢆに事⥴୍の場ྜ、ேࡃከ、ࡣの࠺いるࡍࢆり事ࡣࡸ、にྠ

るいࡣ、ேྲྀᘬࡍࢆるいࡍ࡛ࡇ࠺から、ே㛫の関ಀࡀ事ࠋே㛫ே㛫の㛫の

関ಀࡗࡶࡗࡶ、ࢆス࣒ーࢬに࡛ࡁる࠺ࡼにࡍるࡓࡲࡶࢀࡑࠋᢏ⾡のຊࢆりて、
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け⟬࡛Ỵࡗࡲてࡃるࡑࠋの㝿ษ࡞のࡣ、かけ⟬の✚࡛ある「働ࡃいࡇ࠺のྍ⬟ᛶ」

に、βࡵࡓのࡑ、࡛ࡇ࠺いるかࡁ࡛ࡀࡇࡃていࡋࡃけᗈࡔࢀࢆ 々࡞政⟇ࡀᚲ要

にࡗ࡞てࡃるゝ࠺ࢁࡔࢇ࡞ࡇ࠺ᛮいࠋࡍࡲ 

ϫϫ．．࣡࣡ーーࢡࢡラライイࣇࣇ  

ᛮるࢀᡤ࡛⪺か࡞ࢇࢁい、ࢇࡉⓙ、ࢆࡇ࠺い「バランスࣇライࢡー࣡」、ࡃࡼ
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バラࣇライࢡの࣡ーࡇࡶ⚾ࠋࡍけ࡛ࢃているࡗゝࡃࡼࢆࡇ࠺いバランスࣇライࢡ

ンスࡣてࡶษࡔᛮࡗていࡀࡍࡲ、ᐇࡦࡣつࡔけ、ὀពࡓࡋ方ࡀⰋい࡞ᛮ࠺の

ࠋࡍ࡛ࡇ࠺いい࡞ࡣの࡛ࡶ࡞௦᭰ⓗࡶఱ、ࡣの࠺い「ࣇライ」「ࢡー࣡」、ࡣ

ᑐ❧ࡍる概ᛕ࡛࡞ࡣいいࡓࡆୖࡋ⏦ࡣ⚾、ࢆࡇ࠺いᛮいࠋࡍࡲつࡲり、࣡ ーࢡ、

事い࠺のࡣ、ከࡃのேにࡗてே生の㠀ᖖに㛗い㛫ࢆ過ࡍࡈ場࡛あるࢃけ࡛ࠋࡍ

い࠺ࡑࠋࡍࡲᛮいࡔ部୍࡞の㠀ᖖにษࣇライࡣᐇ、ࡶの࠺いࢡー࣡ࡣのព࡛ࡑ
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࣡、ࡣ㠃࡛࠺ ーࡶࢡライ࡞ࣇの࡛ࠋ࣡ࡡࡍ ーࢡライࣇバランスい࠺の࠺ࡑ、ࡣい࠺㠃

いࡓࡁバリバリ働ࡣศ⮬、ࡀࡍいの࡛ࡓࡋに࠺ࡼい࡞ᣍかࢆㄗゎࡗࡻࡕࡶࢀࡇ、ࡣ࡛

て、⮬ศのᐙ᪘ࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣศ⮬、ࡋⰋいࡶてࡗあࡶ㑅ᢥ࠺い࠺ࡑ、ࡣே࠺いࡔࢇ

のࡇか、㊃のࡇか、ㄪࡓࢀࡀ働ࡁ方ࡓࡋࡀいのࡔい࡛ࡇ࠺あࡤࢀ、

ࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔの࡞本᮶のព࡛のバランスࡑࡇࡇ࠺いるࡁ࡛ࡶ㑅ᢥ࠺い࠺ࡑ

つࡲり、ಶேにࡗて、バランスい࠺のࡣⰍ々ありࡍࡲ࠼の࡛、国ࡔか社会୍ࡀᚊ

ⓗに、ࡀࢀࡇⰋい࣡ーࢡライࣇバランスࡔࢇ࡞い࠺ࡼࡓࡗにỴࡵるࡶࡁの࡛࡞ࡣ

いᛮいࡔࡓࠋࡍࡲ、ၥ㢟ࡣ、ಶேの㑅ᢥᑛ㔜い࠺のࡣ、ேに㏞ᝨࢆかけ࡞いい࠺

⠊ᅖにおいて࡞の࡛、ேに㏞ᝨࢆかける場ྜࢃ࡞ูࡣけ࡛ࠋࡍつࡲり、୍ ேのேࡀ㛗ࡃ

働ࡃ、࿘りのே୍ࡶ⥴に㛗ࡃ働か࡞け࡞ࡤࢀら࡞ࡃ࡞る、いࡓࡗ場ྜ࡛ࡍ࠺ࡑࠋࡍ

るࡣࢀࡑ、㛗ࡃ働࡞ࡃࡓࡁいい࠺ேの㑅ᢥࢆዣࡗて࠺ࡑࠋ࠺ࡲࡋい࠺㠃࡛、ࡤ࠼、

労働㛫のつไࡔかいࡶ࡞࠺ࡼ࠺のࡶᚲ要にࡗ࡞てࡃるのか࡞ᛮい࠺ࡑࠋࡍࡲい

⟇ไ度、政࡞ලయⓗࡓࡲの࡛、ᚋ࡛ࡍ࡛࠼おぢࡣ日ࡶ政ᐙの方、ࡍࡲࡋ⏦㠃࡛࠺

ࡍࡃ▷ᚊⓗに୍ࡣ⚾、ࡶ࡞労働㛫、ࡶけࡍࡲᛮいⰋいࡤࢀけࡔࡓていࡋ㆟ㄽࢆ

ࡇࡃい、働ࡓࡁ働ࡃ㛗ࡣே生のあるᮇࡤ࠼て、ࡃ࡞ࡣの࡛ࡶ࡞࠺ࡼ࠺いⰋいࡤࢀ

の㑅ᢥࡕࡓのேࡑ、け࡛ࢃいるࡶேࡓࡗいいࡓࡁの࡛バリバリ働࡞ࡶඖẼのࡣ

ࢆேに、㏞ᝨ࠺いい࡞ࡃࡓࡁ働ࡣ㛗㛫ࡀࡇのࡑ、ࡋかࡋࠋるࡵけㄆࡔるࡁ࡛ࡶ

け࡞い࠺ࡼにࡍるい࡞࠺ࡼ࠺⤌࠼⪄ࢆࡳるࡀࡇᚲ要࡞の࡛࡞ࡣいかࡶᛮࡗて

いるࢃけ࡛ありࠋࡍࡲ 

からࢀࡇ、ࡣの࡞る㝿にษ࠼⪄ࢆの࠺いバランスࣇライࢡの࣡ーࡇ、つࡦ࠺ࡶ

ࡓᯝࢆの役割ᩘ「、ࡀ役社会」、୍ேのே㛫「ே୍」、ࡣあるい、「ே役社会୍」ࡣ

て、ᐙᗞேࡋ業ே⫋、ࡀり、୍ேのே㛫ࡲつࠋࡍࡲておりࡗᛮる࡞ᚲ要にࡀ社会ࡍ

ࡓᯝࢆ役「、ࡶてࡋᐃの㊃のୡ⏺のே≉ࡣて、あるいࡋて、ᆅᇦ社会のఫẸࡋ

、Ⰻいࡀࡇ㑅ᢥ⫥のある࠺い࠺ࡑࡣいேにࡓࡁい働ࡥࡗ、┠いࠋࡃていࡋに࠺ࡼるࡏ

ࢀࡑࡣࢀࡑࢇࢁࡕࡶ、けࢇࡏࡲࢀࡋࡶるかࢀࢃゝ、かࡍい࡛࡞ࡣかり࡛ࡤࡓࡗゝ

࡛Ⰻい࡞ࡇの࡛ࡍけࡶࢀ、ᐇࡣ社会యの᭷り方、୍ ே୍ேࡀ」役ࢆᯝ࡞ࡏࡓい、

社会ࡣ⥔ᣢ࡛ࡗ࡞ࡃ࡞ࡁてࡃるか࡞ࢀࡋࡶいいࡶࡇ࠺あるࢃけ࡛ࡣࢀࡇࠋࡍ、≉に

あるい、ࡶⱝいேࡶ⪅㧗㱋ࡣあるい、ࡶᛶ⏨ࡶ୰࡛、ዪᛶࡃていࡋῶᑡࡀからேཱྀࢀࡇ

ࡇ࠺いる࠼支ࢆて、社会ࡗຊにᚑ⬟のពᛮࢀࡒࢀࡑ、ࡶいே࡞ࡶ障ᐖのあるேࡣ

୍、にᐙᗞの୰のᐙ事ศᢸ࡛࡛ࡍࠋるࡃてࡗ࡞ᚲ要にࡀ ேのேࡀ⫋業ேࡋてࡔけࡍ

ての㛫ࢆ࠺、のேࡣᐙᗞேࡋてࡔけࡋか㛫ࡀࡗ࡞ࡃ࡞࠼て࠺ࡲࡋい

㛗㛫ࡣ㠃࡛࠺い࠺ࡑࠋているࡗ࡞の㜼ᐖ要ᅉ࡞ዪᛶのᑵ労ಁ㐍、ࡀࡇ࡞࠺ࡼ࠺

労働い࠺㑅ᢥ⫥ࡣ、ࡶゝࡗてࡶ、社会యのᣢ⥆ྍ⬟ᛶい࠺ほⅬからࡣ、ၥ㢟

る᮲ࡁの࡛ࡇるࡍかりࡗࡋࡶら事ࡀ࡞ࡋᣢ⥔ࢆኵ፬࡛ᐙᗞ生άࠋࡍけ࡛ࢃる࡞

ࡃていࡗ࡞ࡃ࡞ᑡࡀからேཱྀࢀࡇ、けࡍࡲࡋᚋ࡛おヰࡋᑡ、ࡣあるいࠋるࡍ整ഛࢆ௳

୰࡛、ඛ➉ᮧࡶࢇࡉᆅ方⮬యのヰࢀࡉࢆࡋていࡓࡋࡲけࡶࢀ、ᆅ方⮬యࡀఫ

第
6
章　

1st W
O

RK! DIVERSITY 

ই
⑀
ー
ছ

भ
৫
ಈ



83

 

83 
 

Ẹのᚲ要ࡍるࢽーࢆࢬて⾜政ࡋて、බⓗにᥦ౪ࡍるࡣࡇ、ேⓗ࡞ไ⣙からࢇࡔ

࡞ࢇࡑけࡔにබົ員ࡁる࡞Ẹ㛫࡛ேᡭ㊊にࠋࡍࡲᛮいるࡃてࡗ࡞ࡃࡋ㞴ࢇࡔ

にࡣࢇࡉࡃࡓ㞠ࡍ࠺ࡑࠋࢇࡏࡲ࠼る、ᐇࡣᆅᇦにおいて、ே々にᚲ要ࢀࡉる、ே々

の生άࢆᡂり❧ࡏࡓるࡵࡓにᚲ要ࢽ࡞ーࢬのᑡ୍ࡶࡃ࡞部ࡣ、いにຓけྜいࡀ࡞

ら、⥔ᣢࡋていࡃいࡶࡇ࡞࠺ࡼ࠺ᚲ要にࡗ࡞てࡃるࡑࠋの࡞࠺ࡼ௦にࡣ、༢に

事ேࡋてࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、あるいࡣᐙᗞேࡋてࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣ、ᆅᇦ社会の୍員ࡋ

てࡶ、ఱらかの役割ࢆᯝࡍࡓேࡶቑ࠼て࡞ࡇい、ᆅᇦ社会のᣢ⥆ྍ⬟ᛶࡶపୗࡋてࡋ

 ࠋࡍࡲᛮい࠺ࡲ

いか࡞ࡣの࡛࡞ࡇ࠺いおいᵝࠋ࠺おいにຓけྜ、ࡣ方࠼⪄࡞にษࡁのࡑ

࠺いいࡃりにྲྀࡀ᭷給ఇᬤ、ࡤ࠼ࠋい࡞ら࡞ࡃ࡞ࡀ㛗㛫労働、ࡃࡼࠋࡍࡲᛮい

ࢆఇᬤࡣศ⮬、ࡣるのࡃにฟてࣉࢵࢺの࠼⟆ࡎᚲ、ࡍࡲࡋࢆに、ព㆑ㄪᰝࡁ࡞࠺ࡼ

ྲྀりࡓいけࡶ、ఇᬤྲྀࢆる、⫋場のྠに㏞ᝨࡀかかるの࡛、ྲྀ りにࡃいい࠺⟅

ࠋる࡛ࡃฟてࡀ࠼ て࠼⪄ࡃⰋ、ࡀࡍあるの࡛ࡶいᚰ࡛ࡋ㯇࠺ᛮࢆかにྠ☜ࡣࢀࡇ、ࡶ

ྠ、にࡁいࡋᛁࡀࡕࡓศ⮬、ࡣの῝ᒙᚰ理ࡑ、ࡍࡲࡳ にఇࡓࢀࡲら㏞ᝨࡔᛮ࠺

から、⮬ศࡀఇࡔࢇらྠࡶ㏞ᝨ࡞࠺ࢁࡔࢇ࡞い࠺㢼にᛮいࡸるࢃけ࡛ࡑࠋࡡࡼࡍの

おいᵝࡣࢀࡑ、ࡶࢀるけࡍかり㏞ᝨࡤࡋᑡࡣら、⮬ศࡔࢇఇࡀに、☜かにྠࡁ

࡞࠺ࡼ࠺い、ࡡࡍࡲࡋお㢪いࡃࡋࢁࡼ、ࡣにࡁるྲྀࢆఇᬤࡀり、⮬ศࢃの௦ࡑ、࡛

年୍、ࡣあるいࠋか࠺るかࢀ࡞方に࠼⪄ 365日 24㛫㛤いているࢥン࢚ࢽࣅンスス

働いている࡛ࡇࡑ、けࡍンス࡛࢚ࢽࣅンࢥࡶて、かに、ᾘ㈝⪅からぢる☜ࠋアࢺ

ேからぢて、ࡀࢀࡑ本ᙜにࢥン࢚ࢽࣅンス࡞のか࠺かいࡣࡸ、ࡶࡇ࡞࠺ࡼり想ീ

ᾘ、けࡍ政⟇ୖのၥ㢟࡛࡞ࡁ㠀ᖖにࡶࡇࡇ、ࡣᐇࠋࡍࡲᛮいあるࡀるᚲ要ࡳてࡋ

てࡋࡃつࡁࢆ労働⪅の労働ࡃ働࡛ࡇࡑࡣᐇ、ࡣࡇ࠺いるࡲ㧗ࢆて౽ᛶࡋ⪅㈝

いるゝࢆࡇ࠺ㄆ㆑ࠋࡡࡍ࡛ࡁࡍ 

୍、ࡣの࡞ษ࡛ࡇࡇ ே୍ேのಶேࡣ、ᾘ㈝⪅࡛あるྠに、労働⪅࡛ࡶあるい

るࡍ㏣ồࢇࡇࢆての౽ᛶࡋ⪅㈝ᾘࡀࡕࡓព࡛、⮬ศ࠺い࠺ࡑࠋࡍ࡛ࡇ࠺

いࡣࡇ࠺、ᐇࡣ回り回ࡗて、労働⪅ࡋての⮬ศの働࡙ࡁらࡓࡶࢆࡉらࡇࡍにࡗ࡞

ているか࡞ࢀࡋࡶいいࡶࡇ࠺あるいࡇ࠺について、ࡣࡸり、想ീຊࢆ㏾ࡍࡃࡋ

るᚲ要ࡀある࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

い࡞ࡷࡌࢇⰋいࡀ方ࡓࡋ࠺ࡇࡣࢀࡑ、ࡶఱ事について、ࡣ方࠼⪄࡞つษࡦ࠺ࡶ

か㸽か、ࡔࡁࡍ࠺ࡇい࠺㢼に、お⠇ࡃ↝ࢆいࡃ࡞ࡣ࡛ࡇ࠺て、あるいࡣ、

ಶேの⮬❧࡛ࡁるのࡊࢃࡊࢃࢆඛ回りࡋて、ຓけるい࠺の࡛ࡃ࡞ࡣて、ಶேの㑅ᢥ

か、おいにⰋ࠺いぢᏲり、ࡣの࡞ᚲ要࡛ࡇࡑࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡇ࠺いるࡍᑛ㔜ࢆ❧⮬

௨๓、㜰Ꮫのࠋࡇ࠺い、࠺ࡻࡋࡲらຓけࡓࡗぢていて、ఱかあࢆࡇいのࡃ

⥲㛗ဴࡓࡗࡔᏛ⪅の㮖⏣Ύ୍Ặࡀ、「ࡀࢇࡋりのᛮ想」いࢆࡇ࠺ゝࡗていࡼࠋࡍࡲ

ࢀࢃかゝࢀࢆࣉࢵリーダーシࡣᏛ㛗ࡃࡼࡶ࡞Ꮫ、࠺いࣉࢵリーダーシ、ࡃ
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Ẹのᚲ要ࡍるࢽーࢆࢬて⾜政ࡋて、බⓗにᥦ౪ࡍるࡣࡇ、ேⓗ࡞ไ⣙からࢇࡔ

࡞ࢇࡑけࡔにබົ員ࡁる࡞Ẹ㛫࡛ேᡭ㊊にࠋࡍࡲᛮいるࡃてࡗ࡞ࡃࡋ㞴ࢇࡔ

にࡣࢇࡉࡃࡓ㞠ࡍ࠺ࡑࠋࢇࡏࡲ࠼る、ᐇࡣᆅᇦにおいて、ே々にᚲ要ࢀࡉる、ே々

の生άࢆᡂり❧ࡏࡓるࡵࡓにᚲ要ࢽ࡞ーࢬのᑡ୍ࡶࡃ࡞部ࡣ、いにຓけྜいࡀ࡞

ら、⥔ᣢࡋていࡃいࡶࡇ࡞࠺ࡼ࠺ᚲ要にࡗ࡞てࡃるࡑࠋの࡞࠺ࡼ௦にࡣ、༢に

事ேࡋてࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、あるいࡣᐙᗞேࡋてࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣ、ᆅᇦ社会の୍員ࡋ

てࡶ、ఱらかの役割ࢆᯝࡍࡓேࡶቑ࠼て࡞ࡇい、ᆅᇦ社会のᣢ⥆ྍ⬟ᛶࡶపୗࡋてࡋ

 ࠋࡍࡲᛮい࠺ࡲ

いか࡞ࡣの࡛࡞ࡇ࠺いおいᵝࠋ࠺おいにຓけྜ、ࡣ方࠼⪄࡞にษࡁのࡑ

࠺いいࡃりにྲྀࡀ᭷給ఇᬤ、ࡤ࠼ࠋい࡞ら࡞ࡃ࡞ࡀ㛗㛫労働、ࡃࡼࠋࡍࡲᛮい

ࢆఇᬤࡣศ⮬、ࡣるのࡃにฟてࣉࢵࢺの࠼⟆ࡎᚲ、ࡍࡲࡋࢆに、ព㆑ㄪᰝࡁ࡞࠺ࡼ

ྲྀりࡓいけࡶ、ఇᬤྲྀࢆる、⫋場のྠに㏞ᝨࡀかかるの࡛、ྲྀ りにࡃいい࠺⟅

ࠋる࡛ࡃฟてࡀ࠼ て࠼⪄ࡃⰋ、ࡀࡍあるの࡛ࡶいᚰ࡛ࡋ㯇࠺ᛮࢆかにྠ☜ࡣࢀࡇ、ࡶ

ྠ、にࡁいࡋᛁࡀࡕࡓศ⮬、ࡣの῝ᒙᚰ理ࡑ、ࡍࡲࡳ にఇࡓࢀࡲら㏞ᝨࡔᛮ࠺

から、⮬ศࡀఇࡔࢇらྠࡶ㏞ᝨ࡞࠺ࢁࡔࢇ࡞い࠺㢼にᛮいࡸるࢃけ࡛ࡑࠋࡡࡼࡍの

おいᵝࡣࢀࡑ、ࡶࢀるけࡍかり㏞ᝨࡤࡋᑡࡣら、⮬ศࡔࢇఇࡀに、☜かにྠࡁ

࡞࠺ࡼ࠺い、ࡡࡍࡲࡋお㢪いࡃࡋࢁࡼ、ࡣにࡁるྲྀࢆఇᬤࡀり、⮬ศࢃの௦ࡑ、࡛

年୍、ࡣあるいࠋか࠺るかࢀ࡞方に࠼⪄ 365日 24㛫㛤いているࢥン࢚ࢽࣅンスス

働いている࡛ࡇࡑ、けࡍンス࡛࢚ࢽࣅンࢥࡶて、かに、ᾘ㈝⪅からぢる☜ࠋアࢺ

ேからぢて、ࡀࢀࡑ本ᙜにࢥン࢚ࢽࣅンス࡞のか࠺かいࡣࡸ、ࡶࡇ࡞࠺ࡼり想ീ

ᾘ、けࡍ政⟇ୖのၥ㢟࡛࡞ࡁ㠀ᖖにࡶࡇࡇ、ࡣᐇࠋࡍࡲᛮいあるࡀるᚲ要ࡳてࡋ

てࡋࡃつࡁࢆ労働⪅の労働ࡃ働࡛ࡇࡑࡣᐇ、ࡣࡇ࠺いるࡲ㧗ࢆて౽ᛶࡋ⪅㈝

いるゝࢆࡇ࠺ㄆ㆑ࠋࡡࡍ࡛ࡁࡍ 

୍、ࡣの࡞ษ࡛ࡇࡇ ே୍ேのಶேࡣ、ᾘ㈝⪅࡛あるྠに、労働⪅࡛ࡶあるい

るࡍ㏣ồࢇࡇࢆての౽ᛶࡋ⪅㈝ᾘࡀࡕࡓព࡛、⮬ศ࠺い࠺ࡑࠋࡍ࡛ࡇ࠺

いࡣࡇ࠺、ᐇࡣ回り回ࡗて、労働⪅ࡋての⮬ศの働࡙ࡁらࡓࡶࢆࡉらࡇࡍにࡗ࡞

ているか࡞ࢀࡋࡶいいࡶࡇ࠺あるいࡇ࠺について、ࡣࡸり、想ീຊࢆ㏾ࡍࡃࡋ

るᚲ要ࡀある࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

い࡞ࡷࡌࢇⰋいࡀ方ࡓࡋ࠺ࡇࡣࢀࡑ、ࡶఱ事について、ࡣ方࠼⪄࡞つษࡦ࠺ࡶ

か㸽か、ࡔࡁࡍ࠺ࡇい࠺㢼に、お⠇ࡃ↝ࢆいࡃ࡞ࡣ࡛ࡇ࠺て、あるいࡣ、

ಶேの⮬❧࡛ࡁるのࡊࢃࡊࢃࢆඛ回りࡋて、ຓけるい࠺の࡛ࡃ࡞ࡣて、ಶேの㑅ᢥ

か、おいにⰋ࠺いぢᏲり、ࡣの࡞ᚲ要࡛ࡇࡑࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡇ࠺いるࡍᑛ㔜ࢆ❧⮬

௨๓、㜰Ꮫのࠋࡇ࠺い、࠺ࡻࡋࡲらຓけࡓࡗぢていて、ఱかあࢆࡇいのࡃ

⥲㛗ဴࡓࡗࡔᏛ⪅の㮖⏣Ύ୍Ặࡀ、「ࡀࢇࡋりのᛮ想」いࢆࡇ࠺ゝࡗていࡼࠋࡍࡲ

ࢀࢃかゝࢀࢆࣉࢵリーダーシࡣᏛ㛗ࡃࡼࡶ࡞Ꮫ、࠺いࣉࢵリーダーシ、ࡃ
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るࡍ࡛ࢇけࡶ、ඛ㢌に❧ࡗて、ࢆࡗて、ࢇࢇ㐍࡛ࢇいࡃリーダーシࣉࢵい

リーࡣࢀࡇ、ࡣの࠺いࣉࢵリーダーシ࡞からの社会にᚲ要ࢀࡇ、ࡶࢀあるけࡶの࠺

ダーシࣉࢵい࠺のかࢃかりࢇࡏࡲけࢁࡋࡴ、ࡶࢀᒣࢆⓏるࡁに、ඛ㢌に❧ࡗてᘬ

いࡀேࡓࡗ࡞に࠺ࡑࢀ⑂Ṍいて、㏵୰࡛ࢆりࡀࢇࡋࢁࡋࡴ、てࡃ࡞ࡣの࡛ࡃていࡗᙇࡗ

ࡼ࠺ࡑⴠࢆース࣌ࡗࡻࡕ࠺ࡶ、ඛ㢌にいるேに、ࡣあるい、ࡍ㈚ࢆᡭࡗࡑ、らࡓ

りのᛮ想࡛いにຓࡀࢇࡋࠋいか࡞ࡣりのᛮ想࡛ࡀࢇࡋ࠺い࠺ࡑ、ࡓࡗいるࡍຓゝ

けྜ࠺い࠺のࡶษ࡛࡞ࡣいか࡞ᛮࢃ࠺け࡛ࠋࡍ 

ϬϬ．．２２００４４００年年ၥၥ㢟㢟ののᑐᑐᛂᛂ  

おいにຓࠋけࡍࡲり࡞にࡇᢡる➃ࢆヰࡋの࡛、ᑡࡓࡋࡲࡕ経ࡪいࡔࡀ㛫࠺ࡶ

けྜ࠺、ຓいࡐ࡞ࡀࡇ࠺ษかいࡇ࠺のࡦつの࣏インࢺに、「2040 年ၥ

㢟」いࡶ࠺のࡀあるᛮいࠋࡍࡲⓙࢇࡉ、「2025年ၥ㢟」い࠺のࡈࡣᏑࡔࡌᛮい

て、ࡀࡕࡓᅋሢのୡ௦のேࠋࡍࡲ 75ṓ௨ୖのᚋᮇ㧗㱋⪅にࡗ࡞て、་⒪かㆤの

㈇ᢸࡶࡀのࡃࡈࡍ㔜ࡗ࡞ࡃてࡃる࠺ࢆࡇࡇࠋりษるかࠋᐇࢆࢀࡇ、ࡣりษるࡵࡓ

に、⚾ࡶおᡭఏいࢆᑡࡋいࡓࡋࡲࡋࡓけ、社会保障ไ度ᨵ㠉国Ẹ会㆟いࡶ࠺のࡀᥦ

ゝࢆฟࡋて、Ꮚ⫱て支、年㔠、་⒪・ㆤのᥦ౪యไのぢ┤ࡋいࡶ࠺のࢆᥦゝࡲࡋ

のඛにᐇࡑࠋࡍࡲᛮいているࢀらࡵ㐍ࡀ⟇て、政ࡗのᥦゝにἢࡑいࡓいࡔ、て、ࡋ

ࡣ 2040年ၥ㢟い࠺のࡀあるࢃけ࡛2040ࠋࡡࡍ年い࠺の2042、ࡣ年に 65ṓ௨ୖの

㧗㱋ேཱྀࡣ、のண ࡛3,935、ࡍே࡛、ࣆーࢡに࡞りࡔࠋࡍࡲいࡓい、ࡑの㡭ࡣ

ẖ年ேཱྀࡀ 90ேࡃらいῶࡗていࡋࡑࠋࡍࡲࡁて、ࡑの⫼ᬒにあるのࡣ、いࡺࢃるᅋ

ሢࢽࣗࢪアのே2025ࠋࡍ࡛ࡕࡓ年ၥ㢟ࡣᅋሢୡ௦ࡀᚋᮇ㧗㱋⪅に࡞るၥ㢟ࡤࢀࡍࡔ、

2040 年ၥ㢟い࠺のࡣᅋሢࢽࣗࢪアのேࡀࡕࡓ㠀ᖖに࡞ࡁ㧗㱋ேཱྀのࣈࢥに࡞るၥ

㢟࡛ࠋࡍᅋሢのୡ௦い࠺のࡣ、ẖ年 270ேࡃらいࡎつ生ࢀࡲていࢃࡓけ࡛ࡍけࢀ

ẖ年ࡶアࢽࣗࢪᅋሢ、ࡶ 200 ேࡃらい生ࢀࡲてい1970ࠋࡓࡋࡲ 年௦の๓༙に生ࢀࡲ

⪅2040年に㧗㱋ࠋࡍ2040年࡛、ࡀの࠺いࡃていࡗ࡞㧗㱋⪅にḟ々ࡀࡕࡓのேࡇࡓ

にࡗ࡞ていࡃᅋሢࢽࣗࢪアୡ௦のேࡕࡓのࡦつの≉ᚩࡣࢀࡇ、ࡣṧᛕࡍ࡛ࡇ࡞け

に需給関ಀからᑵ⫋㞴ࡁるࡍ⫋ከいの࡛、ᑵࡀேཱྀࡶࡶ、ࡣࡕࡓのேࡇ、ࡶࢀ

に࡞りࡍࡸか࠼࠺ࡓࡗに、ࡑのᮇ࠺ࡻࡕࡀ日本࡛バࣈル経済ࡀᔂቯࡋて、㔠⼥༴機

に㝗ࡓࡗ 1990年௦の๓༙から୰㡭にᙜࡗࡓていࡓい࡛ࡇ࠺、ᑵ⫋ịἙᮇࢃࡓࡗࡔ

け࡛࡛ࡇࡑࠋࡡࡍ、㠀ṇつのᑵ⫋ࢆవࡓࢀࡉࡃ࡞ேࡶᑡ࡞ࡃ࡞いいࡶࡇ࡞࠺ࡼ࠺

あࡗて、ࡇのேࡑ、ࡣࡕࡓの๓ᚋのୡ௦に比て、生ᾭ㈤㔠ࡀᏳいの࡛ࠋࡍいࡇ࠺

いࡶいே࡞ていࡗ年㔠にධ⪅⏝⿕、るࡼ場ྜにࠋい࡞ࢀࡋࡶపいかࡶᚋの年㔠⪂、ࡣ

る2040ࠋ 年に࠺ࡑࡣい࠺ே୍ࡀࡕࡓẼに㧗㱋ࡋてࡃるの࡛、࠺ࢆࡇࡇりษるか

 ࠋࡍࡲࡁてࡗ࡞にࢺイン࣏ࡀࡇ࠺い

㧗㱋⪅のᑵࡸにからዪᛶࡵࡓのࡑࠋࡍ࡛ࡇ࠺いࡍࡸቑࢆᡭ࠼支、ࡣ⟇のᑐᛂࡑ

労ಁࢆ㐍ࡍる政⟇ࢆᙉࡍるࡣࡇษ࡛ࡓࡲࠋࡍᅋሢࢽࣗࢪアのேࡕࡓの୰࡛、㠀ṇ
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つ࡛いるேࢆࡕࡓのࡕ࠺に࡛ࡁるࡔけ᪩ࡃṇつ㞠⏝にࡗ࡞てࡶら࠺ࡼ࠺にࡋていࠋࡃ

ࡶࡇ࠺いࡃていࡋᙉࢆ⟇の政࡞か、⫋業⤂の⫋業カ⦎࡛あるࡵࡓのࡑ

ษࡔᛮいྠࠋࡍࡲに 2040年に࡞る、ඛゝい࠺ࡼࡓࡋࡲに、ᆅ方⮬య࡞

࡞ࢀࡋࡶるかࡃてࡗ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛ࡣࡇるࡍてබⓗにᥦ౪ࢆࢬーࢽఫẸの生άୖのࡣ

い࡛ࡇࡑࠋいにຓけྜ࠺、ຓの⤌ࡗࡶࡗࡶࡀࡳᚲ要にࡗ࡞てࡃる࠺ࢁࡔࢇ

い࠺㢼にᛮい2040ࠋࡍࡲ 年から㏫⟬ࡋてからࡗࡋかり‽ഛࡋておࡃい࡛ࡇ࠺

 ࠋࡍ

ϭϭ．．ಶಶேேのの⊂⊂❧❧いいࡇࡇ࠺࠺  

᭱ᚋに࡞りࡓࡋࡲけࡶࢀ、⤖ᒁ、ከᵝ࡞ពᛮከᵝ࡞⬟ຊの࡛ࡶ、ከᵝ࡞働ࡁ方

の࡛ࡁる社会にࡋていࡃいࡔࡇ࠺ᛮいࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ社会ྍࢆ⬟にࡍる基本ⓗ

୍、てࡋ❧⊃ࡀಶேࠋࡍ࡛ࡇ࠺い❧⊃ಶேの、ࡣ௳᮲࡞ ே୍ே⮬ศの⪃࠼にᚑࡗて

生άࡍるࡇの࡛ࡁるいࠋࡡࡍ࡛ࡇ࠺⚟⃝ㅍྜྷࡣ、「⊂❧のẼຊ↓ࡶࡁのࡣ、ேに

౫Ꮡࡍるࠋேに౫Ꮡࡍるࡶのࡣ、ேࢆᜍࢀるࠋேࢆᜍࢀるࡶのࡣ、ᚲࡎேにつらࡼ࠺

り、⮬ศのពᛮࡓࡏࢃかࡓࡓࢆศのពぢ⮬、るࡍ࠺ࡑࠋࡍࡲていࡗい「ࠋる࡞に࠺

⭜、ࡤࢀぢࢆேࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞りに࡞て、ேのゝいࡗ࡞ࡃ࡞ࡋࢇࡔࢇࡔ࠺ࡼࡋᐇ現ࢆ

ࡶ❧⊃ら、国のࡓࡗ࡞かりにࡤே࠺い࠺ࡑࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞りに࡞て、ேのゝいࡋࡃⰋࢆ

Ᏺ࡞ࢀい୍ࡣ⃝⚟ࠋᚰ⊂❧ࡋて、୍ 国⊂❧ࡍるࠋ୍ ே୍ேࡓࡋ❧⊃ࡀಶே࡛あるから

に୍ே୍ேࡉࡲ、ࡀࡍけ࡛ࢃているࡗゝࢆࡇ࠺い、ࡔࢇるࢀᏲらࡶ❧⊃国の、ࡑࡇ

ᐇ現ࢆ方ࡁ働࡞方のከᵝ、ከᵝࡁ働、ࡑࡇる社会࡛ࡁの࡛ࡇࡴႠࢆて生άࡋ❧⊃ࡀ

 ࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔるのࡃてࡗ࡞に⬟ྍࡶࡇるࡏࡉ

୍ே୍ேࡋ❧⊃ࡀているいࡣࡇ࠺、୍ே୍ேのே㛫関ಀࡣỴࡋてୖୗ関ಀ࡛ࡣ

ᑒᘓไ度、㛛㛸ไࡣ⃝⚟、ࡀࡍ࡛⦰てᜍࡋฟࡕᣢࢆ⃝⚟い、度々࡞ࡣい、ᚑᒓ関ಀ࡛࡞

度ࡣぶのᩛ࡛ࡊࡈいࡍࡲゝࡗていࠋࡍࡲつࡲり、ୖ ୗ関ಀ࡛ே㛫関ಀࡀỴࡲら࡞い、

、にࡵࡓసるࢆ社会࡞ࢺࢵラࣇ、ࡣᐇࡣ⃝⚟ࠋࡍ࡛ࡇ࠺い࠺ࢁసࢆ社会࡞ࢺࢵラࣇ

㠃ⓑいࡗࡸࢆࡇていて、ேヰࡁࡍに、┦ᡭࡀㄡ࡛あ࠺ࢁ、┦ᡭにࡧかける㝿

の⛠ࡣ、「ఱ々ࢇࡉ」ࡋかゝ࡞ࢃかࡓࡗゝࢀࢃてい࡞ࢇࠋࡍࡲにⱝいᏛ生࡛ࡶ、

ఱ々࡞ࢇࠋࢇࡉに政ᗓの೧い⮧࡛࡞あࡗてࡶ、ఱ々ࡋࢇࡉか࡞ࡤいࡑࠋ

ࡓていࡋᣦ┠ࡀ⃝⚟、࡛ࡲࡇࡑࡣ日本ࡔࡲࠋࡍけ࡛ࢃࡓていࡋᣦ┠ࡣ⃝⚟ࢆ社会࠺い࠺

㡭から 100年௨ୖ経ࡗているࢃけ࡛ࡍけࡶ、いࡗてい࡞いかࡋࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶかࡋ、

⪂、つつ࠼ኚࢆࢺࢵࢭࢻイン࣐ࡸไ度ࡣりつつ、あるいࡶからᢏ⾡の㐍Ṍのຓけࢀࡇ

ⱝ⏨ዪ、ࡋࡑて障ᐖのあるே࡞ࡶいேࡶ、୍ ே୍ேࡓࡋ❧⊃ࡀ、⮬ศの⪃࠼にᚑࡗてࡑ

୍、てࡋỴࡣࢀࡑ、てࡋࡑࠋࡍ࡛ࡎࡣるࡁ࡛ࡣࡇసるࢆ社会࠺い࠺ ே୍ேࡀᡭにⅬ

࡛バラバラに生άࡍࢆるい࠺社会࡛ࡃ࡞ࡣて、⊂❧ࡓࡋಶேࡔからࡑࡇ、┦にຓけ、

のࡶ࡞ಶேにᚲ要ࡣᐇ、ࡣの࠺いて、ຓけྜいࡋࡑࠋるࡁ࡛ࡶࡇるࢀຓけら、ࡓࡲ
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つ࡛いるேࢆࡕࡓのࡕ࠺に࡛ࡁるࡔけ᪩ࡃṇつ㞠⏝にࡗ࡞てࡶら࠺ࡼ࠺にࡋていࠋࡃ

ࡶࡇ࠺いࡃていࡋᙉࢆ⟇の政࡞か、⫋業⤂の⫋業カ⦎࡛あるࡵࡓのࡑ

ษࡔᛮいྠࠋࡍࡲに 2040年に࡞る、ඛゝい࠺ࡼࡓࡋࡲに、ᆅ方⮬య࡞

࡞ࢀࡋࡶるかࡃてࡗ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛ࡣࡇるࡍてබⓗにᥦ౪ࢆࢬーࢽఫẸの生άୖのࡣ

い࡛ࡇࡑࠋいにຓけྜ࠺、ຓの⤌ࡗࡶࡗࡶࡀࡳᚲ要にࡗ࡞てࡃる࠺ࢁࡔࢇ

い࠺㢼にᛮい2040ࠋࡍࡲ 年から㏫⟬ࡋてからࡗࡋかり‽ഛࡋておࡃい࡛ࡇ࠺

 ࠋࡍ

ϭϭ．．ಶಶேேのの⊂⊂❧❧いいࡇࡇ࠺࠺  

᭱ᚋに࡞りࡓࡋࡲけࡶࢀ、⤖ᒁ、ከᵝ࡞ពᛮከᵝ࡞⬟ຊの࡛ࡶ、ከᵝ࡞働ࡁ方

の࡛ࡁる社会にࡋていࡃいࡔࡇ࠺ᛮいࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ社会ྍࢆ⬟にࡍる基本ⓗ

୍、てࡋ❧⊃ࡀಶேࠋࡍ࡛ࡇ࠺い❧⊃ಶேの、ࡣ௳᮲࡞ ே୍ே⮬ศの⪃࠼にᚑࡗて

生άࡍるࡇの࡛ࡁるいࠋࡡࡍ࡛ࡇ࠺⚟⃝ㅍྜྷࡣ、「⊂❧のẼຊ↓ࡶࡁのࡣ、ேに

౫Ꮡࡍるࠋேに౫Ꮡࡍるࡶのࡣ、ேࢆᜍࢀるࠋேࢆᜍࢀるࡶのࡣ、ᚲࡎேにつらࡼ࠺

り、⮬ศのពᛮࡓࡏࢃかࡓࡓࢆศのពぢ⮬、るࡍ࠺ࡑࠋࡍࡲていࡗい「ࠋる࡞に࠺

⭜、ࡤࢀぢࢆேࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞りに࡞て、ேのゝいࡗ࡞ࡃ࡞ࡋࢇࡔࢇࡔ࠺ࡼࡋᐇ現ࢆ

ࡶ❧⊃ら、国のࡓࡗ࡞かりにࡤே࠺い࠺ࡑࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞りに࡞て、ேのゝいࡋࡃⰋࢆ

Ᏺ࡞ࢀい୍ࡣ⃝⚟ࠋᚰ⊂❧ࡋて、୍ 国⊂❧ࡍるࠋ୍ ே୍ேࡓࡋ❧⊃ࡀಶே࡛あるから

に୍ே୍ேࡉࡲ、ࡀࡍけ࡛ࢃているࡗゝࢆࡇ࠺い、ࡔࢇるࢀᏲらࡶ❧⊃国の、ࡑࡇ

ᐇ現ࢆ方ࡁ働࡞方のከᵝ、ከᵝࡁ働、ࡑࡇる社会࡛ࡁの࡛ࡇࡴႠࢆて生άࡋ❧⊃ࡀ

 ࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔるのࡃてࡗ࡞に⬟ྍࡶࡇるࡏࡉ

୍ே୍ேࡋ❧⊃ࡀているいࡣࡇ࠺、୍ே୍ேのே㛫関ಀࡣỴࡋてୖୗ関ಀ࡛ࡣ

ᑒᘓไ度、㛛㛸ไࡣ⃝⚟、ࡀࡍ࡛⦰てᜍࡋฟࡕᣢࢆ⃝⚟い、度々࡞ࡣい、ᚑᒓ関ಀ࡛࡞

度ࡣぶのᩛ࡛ࡊࡈいࡍࡲゝࡗていࠋࡍࡲつࡲり、ୖ ୗ関ಀ࡛ே㛫関ಀࡀỴࡲら࡞い、

、にࡵࡓసるࢆ社会࡞ࢺࢵラࣇ、ࡣᐇࡣ⃝⚟ࠋࡍ࡛ࡇ࠺い࠺ࢁసࢆ社会࡞ࢺࢵラࣇ

㠃ⓑいࡗࡸࢆࡇていて、ேヰࡁࡍに、┦ᡭࡀㄡ࡛あ࠺ࢁ、┦ᡭにࡧかける㝿

の⛠ࡣ、「ఱ々ࢇࡉ」ࡋかゝ࡞ࢃかࡓࡗゝࢀࢃてい࡞ࢇࠋࡍࡲにⱝいᏛ生࡛ࡶ、

ఱ々࡞ࢇࠋࢇࡉに政ᗓの೧い⮧࡛࡞あࡗてࡶ、ఱ々ࡋࢇࡉか࡞ࡤいࡑࠋ

ࡓていࡋᣦ┠ࡀ⃝⚟、࡛ࡲࡇࡑࡣ日本ࡔࡲࠋࡍけ࡛ࢃࡓていࡋᣦ┠ࡣ⃝⚟ࢆ社会࠺い࠺

㡭から 100年௨ୖ経ࡗているࢃけ࡛ࡍけࡶ、いࡗてい࡞いかࡋࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶかࡋ、

⪂、つつ࠼ኚࢆࢺࢵࢭࢻイン࣐ࡸไ度ࡣりつつ、あるいࡶからᢏ⾡の㐍Ṍのຓけࢀࡇ

ⱝ⏨ዪ、ࡋࡑて障ᐖのあるே࡞ࡶいேࡶ、୍ ே୍ேࡓࡋ❧⊃ࡀ、⮬ศの⪃࠼にᚑࡗてࡑ

୍、てࡋỴࡣࢀࡑ、てࡋࡑࠋࡍ࡛ࡎࡣるࡁ࡛ࡣࡇసるࢆ社会࠺い࠺ ே୍ேࡀᡭにⅬ

࡛バラバラに生άࡍࢆるい࠺社会࡛ࡃ࡞ࡣて、⊂❧ࡓࡋಶேࡔからࡑࡇ、┦にຓけ、

のࡶ࡞ಶேにᚲ要ࡣᐇ、ࡣの࠺いて、ຓけྜいࡋࡑࠋるࡁ࡛ࡶࡇるࢀຓけら、ࡓࡲ
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ࡑࡣࡇ࠺いඹຓの社会ࠋ࠺ྜࡋて、いにᥦ౪ࡃ࡞ࡣの࡛࠺て㈔ࡋてබにᥦ౪ࢆ

 ࠋࡍࡲ社会࡛あり࠺い࠺

᭱、ࢇࢁࡕࡶࠋか࠺ࡻࡋఱ࡛ࡣる役割ࢀらࡵⅬから政ᗓにồࡓࡋ࠺ࡇ ప㝈のࢭーࣇテ

ィࢆࢺࢵࢿᙇるい、ࡣࡇ࠺てࡶ事࡛ࠋ୍ࡍ ே୍ேのಶேにい࡞ࢇࢁ㐠ࡀཬࡪ

ࡼるࡁ࡛ࡀ生άࡓࡋࢇࡕࡁࡀࡕࡓேࡓࢀࢃ⯙から、㐠にぢࡍࡲありࡣࡇ࠺い

ษ࡛ࡶりࡼに࡞ࡎࡲてࡋ政ᗓの事ࡣࡇ࠺いᙇるࢆࢺࢵࢿティࣇーࢭ、に࠺

のၥ㢟ࡉら࡙ࡁの働ࡑ、てࡋ方に関ࡁに、ಶேの働࠺ࡼࡓࡋࡲࡋ⏦に、ඛྠࠋࡍ

にࡗ࡞ている࡞࠺ࡼ内ⓗ࡞ไ⣙࡛あるか、外ⓗ࡞ไ⣙ࢆ⦆ࡍる࡞࠺ࡼ政⟇ࢆ✚ᴟ

ⓗに㐍ࡵ、ಶேಶேࡼࡀの࡞࠼ࡉࡇけࡤࢀ政ᗓのຓけ࡞りࡎに、ࢇࡕࡁ生

のダイࡇࠋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔの࡞ࡇࡃてい࠼整ࢆ௳᮲࡞࠺ࡼるࡁ࡛ࡀࡇࡃていࡁ

バーシティᑵ労ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉい࠺のࡶ、⚾の理ゎ࡛ࡓࡋ࠺ࡑ、ࡣẸ㛫の⚾࣎ࡕࡓラン

ティアの、Ẹ㛫のຊ࡛࠺ࡑい࠺社会ࢆᑡࡶ࡛ࡋᐇ現ࡋてい࠺ࡇい࡞ࡇ࠺の࡛࡞ࡣ

いかᛮࡗておりࠋࡍࡲᏛのᩍ員のᝏい࡛ࢭࢡ、ㅮ⩏ࡀᑡࡋ㛗ࡗ࡞ࡃてࡲࡋいᜍ⦰࡛

いいྜࡁいヰにお࡞ࡓのつ⚾ࠋࡓࡋࡲいࡲࡋてࡗ࡞にࡇ࡞ࢇࡑࡗࡻࡕࡶ日ࠋࡍ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺ࡀありࡶ࠺、いてࡔࡓ
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࠙ㅮ₇要᪨ࠚ（Ύᐙㅮᖌࡀ㓄ᕸ࣓ࡓࡋモ） 

ࠝϨࠞ働ࡃពᛮ 

（１）働ࡃ┠ⓗЍᡤᚓ⋓ᚓ、⮬ᕫᐇ現、社会ཧຍ 

（２）⿵・௦᭰Ѝ⿵ᡤᚓホ౯、௦᭰ motivation crowding out) 

（３）ከᵝᛶЍ┠ⓗ㛫ඃຎ↓、ࡋの┠ⓗࡶษ、┠ⓗ内ӆ比較㸻⮬ᕫᡂ㛗 

ࠝϩࠞ事⬟ຊ 

（１）内ⓗ要ᅉЍయຊ、ㄆ▱ⓗ⬟ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ⬟ຊ 

（２）外ⓗ要ᅉЍᢏ⾡、ᕷ場、ไ度 、つไ 

（３）᭷⬟⛬度Ѝ内ⓗ要ᅉ�外ⓗ要ᅉ、୍Ⅼከᵝᛶ、␗Ⅼ㛫ኚ 

（４）ከᵝᛶЍ働ࡃពᛮ�事⬟ຊ、ពᛮከᵝ・⬟ຊከᵝ、⤌ࡏྜࡳከᩘ 

ࠝϪࠞྍ⬟ᛶࢆቑࡍࡸ 

（１）Ⰻい社会Ѝ事⬟ຊのୗ࡛┠ⓗ᭱、ಶே㑅ᢥ、⊂❧ಶேのே㛫㝿 

（２）働ࡁ方のከᵝᛶࢆ༢୍⏘業社会、ከ⏘業・ከ⫋✀ 

（３）外ⓗไ⣙ЎЎЍ外ⓗ要ᅉከ⏝、ᢏ⾡Ќᕷ場Ќ、ᢏ⾡つไ、ᕷ場つไЎ 

（４）内ⓗไ⣙ЎЎЍᗣᢞ㈨、ᩍ⫱ᢞ㈨、ே㛫㝿、ӆ┦ᑐ比較㸻⤯ᑐᡂ㛗 

ࠝϫࠞ࣡ーࢡライࣇ 

（１）࣡ーࢡライࣇバランスЍӆ௦᭰ⓗ、࣡ーࡶࢡライࣇ、外部経済ࢆ㜵ࡄ 

（２）୍ே」役社会Ѝ⫋業ே、ᐙᗞே、ᆅᇦே、㊃ே 

（３）┦ᑛ㔜Ѝ「㏞ᝨかかる」㸽「ࢥン࢚ࢽ ࣅンス」㸽「ࡀࢇࡋり」ᆺᡭຓけ 

ࠝϬࠞ2040ၥ㢟のᑐᛂ 

（１）2040年ၥ㢟Ѝ㧗㱋ேཱྀ᭱、ேཱྀᛴῶ、ᅋሢࢽࣗࢪアୡ௦ࡀ㧗㱋⪅に 

（２）支࠼ᡭࢆቑᙉЍᅋሢࢽࣗࢪアᙉ、ᵝ々࡞ᙧ࡛社会支࠼る 

ࠝϭࠞಶேの⊂❧いࡇ࠺ 

（１）ከᵝᛶのࡶЍಶேの⊂❧、⚟⃝「⊂❧のẼ概」「୍㌟୍国」、⤯ᑐ᮲௳ 

（２）社会㸻ே㛫㝿Ѝ⊂❧ӆᏙ❧、⊂❧ࡋているからᑐ➼㝿 

（３）⊂❧᮲௳Ѝ事、┦౫Ꮡ社会、ຓけຓけらࢀ、බから⚾・ඹ 

（４）国に౫Ꮡ࡞ࡋいЍ政ᗓ役割Ѝไ⣙Ᏻ⥙、┦༠ຊ、ᙜࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ 
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࠙ㅮ₇要᪨ࠚ（Ύᐙㅮᖌࡀ㓄ᕸ࣓ࡓࡋモ） 

ࠝϨࠞ働ࡃពᛮ 

（１）働ࡃ┠ⓗЍᡤᚓ⋓ᚓ、⮬ᕫᐇ現、社会ཧຍ 

（２）⿵・௦᭰Ѝ⿵ᡤᚓホ౯、௦᭰ motivation crowding out) 

（３）ከᵝᛶЍ┠ⓗ㛫ඃຎ↓、ࡋの┠ⓗࡶษ、┠ⓗ内ӆ比較㸻⮬ᕫᡂ㛗 

ࠝϩࠞ事⬟ຊ 

（１）内ⓗ要ᅉЍయຊ、ㄆ▱ⓗ⬟ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ⬟ຊ 

（２）外ⓗ要ᅉЍᢏ⾡、ᕷ場、ไ度 、つไ 

（３）᭷⬟⛬度Ѝ内ⓗ要ᅉ�外ⓗ要ᅉ、୍Ⅼከᵝᛶ、␗Ⅼ㛫ኚ 

（４）ከᵝᛶЍ働ࡃពᛮ�事⬟ຊ、ពᛮከᵝ・⬟ຊከᵝ、⤌ࡏྜࡳከᩘ 

ࠝϪࠞྍ⬟ᛶࢆቑࡍࡸ 

（１）Ⰻい社会Ѝ事⬟ຊのୗ࡛┠ⓗ᭱、ಶே㑅ᢥ、⊂❧ಶேのே㛫㝿 

（２）働ࡁ方のከᵝᛶࢆ༢୍⏘業社会、ከ⏘業・ከ⫋✀ 

（３）外ⓗไ⣙ЎЎЍ外ⓗ要ᅉከ⏝、ᢏ⾡Ќᕷ場Ќ、ᢏ⾡つไ、ᕷ場つไЎ 

（４）内ⓗไ⣙ЎЎЍᗣᢞ㈨、ᩍ⫱ᢞ㈨、ே㛫㝿、ӆ┦ᑐ比較㸻⤯ᑐᡂ㛗 

ࠝϫࠞ࣡ーࢡライࣇ 

（１）࣡ーࢡライࣇバランスЍӆ௦᭰ⓗ、࣡ーࡶࢡライࣇ、外部経済ࢆ㜵ࡄ 

（２）୍ே」役社会Ѝ⫋業ே、ᐙᗞே、ᆅᇦே、㊃ே 

（３）┦ᑛ㔜Ѝ「㏞ᝨかかる」㸽「ࢥン࢚ࢽ ࣅンス」㸽「ࡀࢇࡋり」ᆺᡭຓけ 

ࠝϬࠞ2040ၥ㢟のᑐᛂ 

（１）2040年ၥ㢟Ѝ㧗㱋ேཱྀ᭱、ேཱྀᛴῶ、ᅋሢࢽࣗࢪアୡ௦ࡀ㧗㱋⪅に 

（２）支࠼ᡭࢆቑᙉЍᅋሢࢽࣗࢪアᙉ、ᵝ々࡞ᙧ࡛社会支࠼る 

ࠝϭࠞಶேの⊂❧いࡇ࠺ 

（１）ከᵝᛶのࡶЍಶேの⊂❧、⚟⃝「⊂❧のẼ概」「୍㌟୍国」、⤯ᑐ᮲௳ 

（２）社会㸻ே㛫㝿Ѝ⊂❧ӆᏙ❧、⊂❧ࡋているからᑐ➼㝿 

（３）⊂❧᮲௳Ѝ事、┦౫Ꮡ社会、ຓけຓけらࢀ、බから⚾・ඹ 

（４）国に౫Ꮡ࡞ࡋいЍ政ᗓ役割Ѝไ⣙Ᏻ⥙、┦༠ຊ、ᙜࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ 
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  シシࣙࣙンンࢵࢵ࢝࢝ルルデディィススࢿࢿࣃࣃ．．３３
（ᗙ長）        㥖ᮧᗣᖹ氏䠖  ᠕⩏ሿ学⤒῭学㒊ᩍᤵ 
（䝟ネ䝸スト）     ✰ぢ㝧୍氏䠖  自由民ඪ⾗㆟㝔㆟員 

山ᮏ༤ྖ氏䠖  公᫂ඪཧ㆟㝔㆟員 
ᕝ⏣㱟ᖹ氏䠖  ❧᠇民ඪཧ㆟㝔㆟員 
୰ᓮ䜂とみ氏䠖 社会福祉法人共⏕シン䝣䜷䝙ーᖖ務理事 
㔠ஂ⨾Ꮚ氏䠖 共ྠ㏻ಙ社⤒῭㒊グ者 

 
                
 
 
 
 

 
 
 
 
 

䝟䝟ネネ䝹䝹䝕䝕䜱䜱スス䜹䜹ッッシシ䝵䝵ンンのの 11 䝁䝁䝬䝬  
（ᕥから、ᕝ⏣㆟員、山ᮏ㆟員、✰ぢ㆟員、୰ᓮさん、㔠さん、㥖ᮧᩍᤵ） 

 
（（䝟䝟ネネ䝹䝹䝕䝕䜱䜱スス䜹䜹ッッシシ䝵䝵ンン内内ᐜᐜ））  

㥖ᮧ ࡈ⤂いࡓࡋࡲࡁࡔࡓ᠕⩏ሿの㥖ᮧ࡛ࡊࡈいࢀࡇࠋࡍࡲから 1 㛫お㛫

シࣙンࢵ࢝ルディスࢿࣃの࣒ーラ࢛ࣇダイバーシティࢡの࣡ーࡇ、てࡋࡲࡁࡔࡓいࢆ

にධりࡓいᛮいࠋࡍࡲඛΎᐙඛ生ࡼり、働ࡃいࡇ࠺にࡣ㠀ᖖにከᵝ࡞ᙧࡀあ

り、ከඖⓗ࡞ពࡀあるい࠺おヰࢆい࠺ࡑࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓい࠺社会ࢆᐇ現ࡍるࡵࡓに、

のダイバーシࡇࠋࡍࡲてい࠼⪄࠺ࡇていࡵ㐍ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのダイバーシティのࡇ

ティ࠺ࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉい࠺役割ࢆᯝࡋࡓていࡁࡃか、ࡑのဴᏛ、理ᛕについてᨵࡵ

て᫂らかにࡋていࡀࢀࡇ、ࡃ回のࢿࣃルディスࢵ࢝シࣙンの┠ⓗいࡇ࠺に࡞り

ࢆ⪅ᑵ業ᅔ㞴ࠋるࡷࡋࡗいらࡀ方ࡓࡗᣢࢆㄢ㢟࡛࠼࠺ࡃの、働ࡃ現ᅾ、㠀ᖖにከࠋࡍࡲ

るࡆୖࡳ✚ 1,500ே㏆ࡃに࡞るࠋᙜ↛ࡀ࡞ら、୍ ே࡛」ᩘのㄢ㢟ࢆᢪ࠼ている方ࡶ

いるの࡛、༢⣧࡞㊊⟭ࡋいࢃ࠺けにࡣいか࡞いࡣᛮいࡀࡍࡲ、㠀ᖖにከࡃの方ࡀ

ᵝ々࡞ᑵ労ྍ⬟ᛶࢆᣢࡀ࡞ࡕら࣏ࢧࡶーࡃ࡞ࡀࢺてྲྀりṧࢀࡉているの࡛࡞ࡣいかࠋ 

ࠋているࡗṧࡔࡲࡀ※㈨ࡁるࢀࢃり᭷ຠにࡼ、ࡶの୍方࡛、障ᐖ➼の⟇の୰࡛ࡇ

ࡇ、てࡋࡑࠋてあるࡋၥ㢟ព㆑ࡀࡇ࠺いのかࡃていࡋ⏝にά࠺ࡩ࠺い࠺ࢆࢀࡑ
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の働࡛࠼࠺ࡃの障ᐖいࡶࡓࡗのࡀ、ඛΎᐙඛ生ࡀ内ⓗ、外ⓗ࡞ㄢ㢟おࡷࡋࡗい

ࢳၥ㢟、モ࡞り⢭⚄・ᚰ㌟ⓗࡣࡸࡣて、内ⓗにࡋࡲおり࡛ありのࡑにࡉࡲ、ࡀࡓࡋࡲ

࠼࠺て、ᑵ労のࡗࡼのにࡶ࠺い࠺ࡑࠋている࠼ᢪࢆーシࣙンのၥ㢟、ே㛫関ಀにㄢ㢟࣋

࡛ㄢ㢟ࢆᢪ࠼ている方ࡶいูࡣࢀࡑ、ࡤࢀに外ⓗ要ᅉ、ᕪูࡸ社会のඛධほ、ࢃ࡞ࡍ

てࡗᣢࡀᾘ㈝⪅、国Ẹࡣる㞠い、あるいࡍᛶ、年㱋、経Ṕ、障ᐖ、യ➼々にᑐ、ࡕ

いるඛධほ、ࢀࡇにࡗࡼて働け࡞ࡃ࡞るࠋあるいࡣ内ⓗ、外ⓗ、୧方のㄢ㢟ࢆᣢࡗてい

る方ࡶ୰にࡣいるࡣ࠺ࢁࡔᛮい࠺ࡇ、ࡀࡍࡲい࠺ㄢ㢟ࢆᡃ々の࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᑀ

にゎỴࡋていࡁ、ᑵ労につࡆ࡞ていࡓࡁいࡑࠋのᑵ労ࡶ、ከᵝ࡞ᑵ労ࡀありᚓる࠺ࢁࡔ

 ࠋࡍࡲあり࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍࡲᛮい

日ࡓࡋ࠺ࡇࡣ本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ、ダイバーシティᑵ労ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉについて、ቭୖに

ࡲᛮいࡤࢀけࡔࡓⓎゝいࡈࢆるᮇᚅࡍにᑐࢀࡑ、各ඛ生方からࡓいࡔࡓていࡗࡀୖ

ࠋࡍࡲᛮいࡤࢀけࡔࡓⓎゝいࡈࢆのᮇᚅࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ⡆༢に3ศ、ࡎࡲࠋࡍ

᭱ึにᒣ本༤ྖබ᫂ඪཧ㆟㝔㆟員からࡈⓎゝࢆいࡓࡁࡔࡓいᛮいࠋࡍࡲ⡆༢にᒣ本

ඛ生ࡈࢆ⤂ࡓࡋいᛮいࠋࡍࡲᒣ本ඛ生ࡣ障ᐖ⪅ࢆ支࠼るἲ整ഛのᐇࢆライ࣡ࣇ

ーࢡにࢀࡉて、障ᐖ⪅ඃඛㄪ㐩᥎㐍ἲのᡂ❧にࡈࡶᑾຊࠋࡓࡋࡲࢀࡉインࢡルーシࣈ㞠

⏝㆟㐃の᭷ຊ࡞㆟員࡛ありࡋࡲて、現ᅾࡣබ᫂ඪのᖿ部ࡋて、බ᫂ඪ障ᐖ⪅⚟♴委員

会委員㛗ࢀࡉ࡞ࡶ࡞てい࠺ࡇࠋࡍࡲい࠺経Ṕࡶ㋃࠼ࡲて、ࡎࡲᒣ本ඛ生から、ࡋࢁࡼ

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいࡃ

ᒣ本 ࡈ⤂いࡓࡋࡲࡁࡔࡓ、බ᫂ඪཧ㆟㝔㆟員のᒣ本༤ྖ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ現ᅾබ᫂ඪ

の障ᐖ⪅⚟♴委員会の委員㛗ࡏࡉࢆていࡔࡓいておりࡋࡲて、ࡇ、ࡓࡲのインࢡルーシ

年ࠋࡍࡲいࡊࡈࡶ㆟㐃の࣓ンバー࡛ࣈ 12月の日本財ᅋദのᑵ労支࢛ࣇーラ࣒に

のࡍࡲおりࡀて、⚾⮬㌟、㔜度の▱ⓗ障ᐖのፉࡋࡲいࡊࡈḟ第࡛ࡓいࡔࡓていࡏࡉฟࡶ

㆟員生άࡗࡎ、࡛ 12年࡛ࡊࡈいࡀࡍࡲ、障ᐖ⚟♴にࡗࡎ関ࢃらࡏていࡋࡲࡁࡔࡓ

て、おヰࡀありࡓࡋࡲ、障ᐖ⪅のඃඛㄪ㐩᥎㐍ἲࡀࡍ࡛࠺ࡑࡶ、㆟員❧ἲ࡛、ᚅ㜵

Ṇἲࡉࡓࡲ、ࡸらにࡣⓎ㐩障ᐖ⪅の支ἲのᨵṇࡓࡲ、ࡸ、年障ᐖ⪅ᩥⱁ⾡άື᥎

㐍ἲ࠺ࡇ、いࡓࡗἲ、過ཤ 14 本ࡃらいのἲᚊにࡇの 10 年㛫関ࢃらࡏていࡔࡓい

ࢇࡉている日本財ᅋの➉ᮧࢀࡉ᥎㐍ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのព࡛、本ࡑࠋࡍࡲḟ第࡛ありࡓ

いていࡔࡓていࡏࡉいྜࡁから、㧗▱の௦からおࡍᅄ国のឡのฟ㌟࡛ࡶ⚾、ࡶ

㠀ᖖに、るࡷࡋࡗていらࢀࡉࢆࡳ⤌ྲྀ࡞本ᙜにඛ㥑ⓗࡣ障ᐖ⪅ᑵ労の部ศ࡛、ࡀࡍࡲ

ឤ㖭ཷࢆけていࢃࡓけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

障ᐖ⪅のᑵ労の場、ࡀている方々࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁ働ࡓࡋ࠺ࡇ、りࡣࡸ、୰࡛࠺い࠺ࡑ

㠃࡛ࢇࡉࡃࡓࡶいらࡷࡋࡗいࠋࡍࡲ 35ேࡃらいの方ࡀ㌟య、▱ⓗ、⢭⚄の方ࡀ⚟

♴ⓗᑵ労に関ࡗࢃていらࡷࡋࡗいࡣࡸ、ࡀࡍࡲり࠺ࡑい࠺୰࡛ࡶ、Ⓨ㐩障ᐖの方か⢭

⚄障ᐖの方か、㧗ḟの機⬟障ᐖの方か、ࡣࡸりのไ度の୰࡛ࡣ、報㓘の༢౯ࡶప

い࡞ࡋか࡞かኚࡔい࠺ࡑ、࠺い࠺ኌࡶ⪺いておりࠋࡍࡲయⓗにࡣࡇࡃࡁの 12

第
6
章　

1st W
O

RK! DIVERSITY 

ই
⑀
ー
ছ

भ
৫
ಈ



89 90

 

89 
 

の働࡛࠼࠺ࡃの障ᐖいࡶࡓࡗのࡀ、ඛΎᐙඛ生ࡀ内ⓗ、外ⓗ࡞ㄢ㢟おࡷࡋࡗい

ࢳၥ㢟、モ࡞り⢭⚄・ᚰ㌟ⓗࡣࡸࡣて、内ⓗにࡋࡲおり࡛ありのࡑにࡉࡲ、ࡀࡓࡋࡲ

࠼࠺て、ᑵ労のࡗࡼのにࡶ࠺い࠺ࡑࠋている࠼ᢪࢆーシࣙンのၥ㢟、ே㛫関ಀにㄢ㢟࣋

࡛ㄢ㢟ࢆᢪ࠼ている方ࡶいูࡣࢀࡑ、ࡤࢀに外ⓗ要ᅉ、ᕪูࡸ社会のඛධほ、ࢃ࡞ࡍ

てࡗᣢࡀᾘ㈝⪅、国Ẹࡣる㞠い、あるいࡍᛶ、年㱋、経Ṕ、障ᐖ、യ➼々にᑐ、ࡕ

いるඛධほ、ࢀࡇにࡗࡼて働け࡞ࡃ࡞るࠋあるいࡣ内ⓗ、外ⓗ、୧方のㄢ㢟ࢆᣢࡗてい

る方ࡶ୰にࡣいるࡣ࠺ࢁࡔᛮい࠺ࡇ、ࡀࡍࡲい࠺ㄢ㢟ࢆᡃ々の࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᑀ

にゎỴࡋていࡁ、ᑵ労につࡆ࡞ていࡓࡁいࡑࠋのᑵ労ࡶ、ከᵝ࡞ᑵ労ࡀありᚓる࠺ࢁࡔ

 ࠋࡍࡲあり࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍࡲᛮい

日ࡓࡋ࠺ࡇࡣ本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ、ダイバーシティᑵ労ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉについて、ቭୖに

ࡲᛮいࡤࢀけࡔࡓⓎゝいࡈࢆるᮇᚅࡍにᑐࢀࡑ、各ඛ生方からࡓいࡔࡓていࡗࡀୖ

ࠋࡍࡲᛮいࡤࢀけࡔࡓⓎゝいࡈࢆのᮇᚅࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ⡆༢に3ศ、ࡎࡲࠋࡍ

᭱ึにᒣ本༤ྖබ᫂ඪཧ㆟㝔㆟員からࡈⓎゝࢆいࡓࡁࡔࡓいᛮいࠋࡍࡲ⡆༢にᒣ本

ඛ生ࡈࢆ⤂ࡓࡋいᛮいࠋࡍࡲᒣ本ඛ生ࡣ障ᐖ⪅ࢆ支࠼るἲ整ഛのᐇࢆライ࣡ࣇ

ーࢡにࢀࡉて、障ᐖ⪅ඃඛㄪ㐩᥎㐍ἲのᡂ❧にࡈࡶᑾຊࠋࡓࡋࡲࢀࡉインࢡルーシࣈ㞠

⏝㆟㐃の᭷ຊ࡞㆟員࡛ありࡋࡲて、現ᅾࡣබ᫂ඪのᖿ部ࡋて、බ᫂ඪ障ᐖ⪅⚟♴委員

会委員㛗ࢀࡉ࡞ࡶ࡞てい࠺ࡇࠋࡍࡲい࠺経Ṕࡶ㋃࠼ࡲて、ࡎࡲᒣ本ඛ生から、ࡋࢁࡼ

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいࡃ

ᒣ本 ࡈ⤂いࡓࡋࡲࡁࡔࡓ、බ᫂ඪཧ㆟㝔㆟員のᒣ本༤ྖ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ現ᅾබ᫂ඪ

の障ᐖ⪅⚟♴委員会の委員㛗ࡏࡉࢆていࡔࡓいておりࡋࡲて、ࡇ、ࡓࡲのインࢡルーシ

年ࠋࡍࡲいࡊࡈࡶ㆟㐃の࣓ンバー࡛ࣈ 12月の日本財ᅋദのᑵ労支࢛ࣇーラ࣒に

のࡍࡲおりࡀて、⚾⮬㌟、㔜度の▱ⓗ障ᐖのፉࡋࡲいࡊࡈḟ第࡛ࡓいࡔࡓていࡏࡉฟࡶ

㆟員生άࡗࡎ、࡛ 12年࡛ࡊࡈいࡀࡍࡲ、障ᐖ⚟♴にࡗࡎ関ࢃらࡏていࡋࡲࡁࡔࡓ

て、おヰࡀありࡓࡋࡲ、障ᐖ⪅のඃඛㄪ㐩᥎㐍ἲࡀࡍ࡛࠺ࡑࡶ、㆟員❧ἲ࡛、ᚅ㜵

Ṇἲࡉࡓࡲ、ࡸらにࡣⓎ㐩障ᐖ⪅の支ἲのᨵṇࡓࡲ、ࡸ、年障ᐖ⪅ᩥⱁ⾡άື᥎

㐍ἲ࠺ࡇ、いࡓࡗἲ、過ཤ 14 本ࡃらいのἲᚊにࡇの 10 年㛫関ࢃらࡏていࡔࡓい

ࢇࡉている日本財ᅋの➉ᮧࢀࡉ᥎㐍ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのព࡛、本ࡑࠋࡍࡲḟ第࡛ありࡓ

いていࡔࡓていࡏࡉいྜࡁから、㧗▱の௦からおࡍᅄ国のឡのฟ㌟࡛ࡶ⚾、ࡶ

㠀ᖖに、るࡷࡋࡗていらࢀࡉࢆࡳ⤌ྲྀ࡞本ᙜにඛ㥑ⓗࡣ障ᐖ⪅ᑵ労の部ศ࡛、ࡀࡍࡲ

ឤ㖭ཷࢆけていࢃࡓけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

障ᐖ⪅のᑵ労の場、ࡀている方々࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁ働ࡓࡋ࠺ࡇ、りࡣࡸ、୰࡛࠺い࠺ࡑ

㠃࡛ࢇࡉࡃࡓࡶいらࡷࡋࡗいࠋࡍࡲ 35ேࡃらいの方ࡀ㌟య、▱ⓗ、⢭⚄の方ࡀ⚟

♴ⓗᑵ労に関ࡗࢃていらࡷࡋࡗいࡣࡸ、ࡀࡍࡲり࠺ࡑい࠺୰࡛ࡶ、Ⓨ㐩障ᐖの方か⢭

⚄障ᐖの方か、㧗ḟの機⬟障ᐖの方か、ࡣࡸりのไ度の୰࡛ࡣ、報㓘の༢౯ࡶప
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年㛫࡛障ᐖ⚟♴ࡣ⣙ 3ಸ௨ୖண⟬ࡀᣑࢀࡉておりࡓࡋ࠺ࡇࡔࡲࡔࡲ、ࡀࡍࡲ方々、

日ᘬࡶࡇࡁりのᐙ᪘会の方ࡸ㧗ḟの機⬟障ᐖの会の方か᮶らࢀていࡀࡍࡲ、β 々、ࡸ

ておりࡋឤ③ࡶ⚾、いるࢇࡉࡃࡓ国にࡀる方ࡷࡋࡗていら࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁり生ࡣ

ࡇ、ているࢀࡲ⤌ྲྀりࡀࢇࡉ日本財ᅋ、ࡣにࡁࡓ࠼⪄ࢆ方々の支࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲ

のダイバーシティᑵ労いいࡍࡲか、࠺ࡻࡕ⚾、SDGs のバࢆࢪࢵᥖࡆていࡀࡍࡲ、

「ㄡ୍ே⨨ࡁཤりに࡞ࡋい」いࢦ࠺ールࡗࡋࢆかりぢᤣࡓ࠼支にྲྀり⤌ࢀࡲてい

るいࡇ࠺にኚඹឤࢆぬ࠼ておりࠋࡍࡲලయⓗに、࡛ ࠺いのかࡃていࡵ㐍࠺ࡣ

㐍࠺にࡇ、てࡵྵࡶい部ศ࡞ࡣ現ᐇ࡛、࠺ࡼ᪤Ꮡのの⚟♴ไ度のあり、ࢆࡇ

、てࡵྵࢆ現場の方々ࡣらにࡉ、㥖ᮧඛ生、ࡸからΎᐙඛ生ࢀࡇ、ࡣの࠺いかࡃていࡵ

ࡷࡋࡗいらࡶᛂᏛの生ᚐの方ࡣの࡛、日ࡍࡲいࡊࡈ᠕⩏ሿの࣓ンバー࡛ࡶ⚾

い࠺ࡑ、ࡋࡍࡲい࠺ព࡛ࡣᑡ࡞からࡎ本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉに⦕（࠼にࡋ）ࢆ③ឤࡋている

ḟ第࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲຊ࡛⚾ྲྀࡶり⤌࡛ࢇいࡓࡁい、Ỵពࡋているḟ第࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

㥖ᮧ ࡶ࠺ありࡊࡈ࠺ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、✰ぢ㝧୍⮬Ẹඪ⾗㆟㝔㆟員ࡈࢆ⤂ࡓࡋい

㞠⏝㆟㐃の事ົᒁ㛗、⮬Ẹඪே生ࣈルーシࢡインࡣඛ生ࠋࡍࡲᛮい 100年௦ᡓ␎本

部事ົᒁḟ㛗࡞、国会のከࡃの㆟㐃ࡸ⮬Ẹඪの役⫋ࡵົࢆていらࡷࡋࡗい࠺ࡇࠋࡍࡲ

࢙ࢪࣟࣉダイバーシティ、ㄝ᫂࡞㞠⏝㆟㐃の⡆༢ࣈルーシࢡイン、࠼ࡲ㋃ࢆ経Ṕࡓࡋ

ࡲࡋࡓお㢪いいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲᛮいࡤࢀけࡔࡓゝい୍ࢆࡇるࡍてᮇᚅࡋに関ࢺࢡ

 ࠋࡍ

✰ぢ ⚾ࡣࡶ㉸ඪὴ࡛インࢡルーシࣈ㞠⏝㆟㐃い࠺ᙧ࡛、障ᐖ⪅の㞠⏝のあり方ࢆ

いいࡓࡁていࡗࡃつࢆ場⫋ࡓࢀンに㛤かࣉー࢜、࡞ࣈルーシࢡイン⪅ᖖࡗࡶ

て、政ࡵࡲࢆᥦゝ、ࡓࡲ、ࡋࢆにຮᙉ会ࡶ方ࡲࡉのᕷẸᅋయのⓙࡃከ、࡛ࡇ࠺

ᗓの࠺にồࡵてࡲいりࠋ᭱ࡓࡋࡲ ㏆࡛ࡣ、障ᐖ⪅のᑵ労支い࠺のࡣ、Ṕྐࡶあ

り、ࡗࡋかりᑐᛂࡁ࡛ࡀているの࡛ࡀࡍ、日本࡛いࢁࡇ࠺の障ᐖ⪅い࠺のࡣ、障

ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢࢀࡓている方い࠺のࡃࡗࡊࡀりࡓࡋゝい方に࠺ࢁ࡞かᛮいࡍࡲけࢀ

、かり࡛あるࡶࡇࡁか、ᘬある࡛ࢺーࢽ、ࡶい方々࡛࡞ていࡗᣢࢆ障ᐖ⪅ᡭᖒ、ࡶ

ᵝ々࡞❧場の୰࡛ᑵ労から㐲ࡊかࡗている、ࡓࡲ、㠀ᖖに障ቨࢆឤࡌているい࠺か、

内ⓗ・外ⓗ࡞ᵝ々࡞要⣲࡛ᅔ㞴ࢆࡉᢪ࠼ていらࡷࡋࡗる方々ࡀおらࢀるࡓࡋ࠺ࡇࠋ方々

て厚生労働ࡋࡑ、て⥲ົ省⤫ィᒁࡋࡑ、内㛶ᗓ࡛ࢀࡑࠋィⓗに⤫、࠺ࡇてい࠼ᤊࡎࡲࢆ

省の 3 省࡛、࠺ࡑいࡓࡗᵝ々࡞ᅔ㞴ࢆࡉᢪ࠼ていらࡷࡋࡗる方々ࡃࢀࡣらいいるࢇ

ᚋのࡓࡋࢆ障ᐖ⪅ᶒ᮲⣙のᢈࡣࢀࡇࠋࡓࡋ要ᮃいࡉࡔࡃてࡗྲྀࢆか、⤫ィ࠺ࢁࡔ

日本政ᗓにᑐࡍるᵝ々࡞ᣦの୰࡛、⤫ィⓗ࡞整ഛࡀ༑ศ࡛あるい࠺ᣦࢀࡉࡶ

ておりࡍࡲの࡛、ࢆᩘࡣࡎࡲᤊ࠼るࡇにࡗࡼて、ࡇࡑにᑐࡋて᭷ຠ࡞ᡭẁいࡶ࠺の

の検討ࡍるࢆࡇ┠ᣦࡋて、ࡎࡲ内㛶ᗓの࡛࠺᮶年度のண⟬࡛ヨ⾜ⓗ࡞⤫ィྲྀࢆる

ண⟬ࡶつけていࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓࡶᵝ々࡞テー࡛࣐ຮᙉࢆ㐍ࡏࡉࡵていࡔࡓいている

 ࠋࡍ࡛ࢁࡇ
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ࡁ働࡞る๓に、⮬Ẹඪの୰࡛、ከᵝࡵጞࢆ㞠⏝㆟㐃ࣈルーシࢡイン、ࡶ㌟⮬⚾、ࡓࡲ

方ࢆ支ࡍるຮᙉ会いࡶ࠺のࡣࡸ、ࢆり事ົᒁ㛗ࡋてࡗࡸておりࡋࡲて、ࡑの୰࡛、

て、βࡋに࣐テーࢆのダイバーシティᑵ労ࡇ 々࡞ほⅬから、外国ேのᑵ労➼ࡵྵࡶて、

いࢁい࡞ࢁຮᙉࡋࢆてࡲいりࠋࡓࡋࡲ日おい࡛のΎᐙඛ生にࡶおい࡛いࡓࡲ、ࡁࡔࡓ、

政ᗓに ᕝᓮ㑻ඛ生、ࡶ᭩⡠ࡓࡵࡲりྲྀࢆࢀࡑ、てࡋฟࢆるᥦゝ᭩࠼㉸ࢆࢪー࣌90

ࡋりࡓいࡔࡓいࢆ✏ᐤࡈࡶΎᐙඛ生の、ࡶの୰にࡑ、てࡋࡲࡁࡔࡓていࡏࡉඹⴭ࡛ฟ

て、β 々࡞ダイバーシティᑵ労、ࡣࡃࡋࡶ労働にࡲつࢃるᵝ々࡞ၥ㢟ᥦ㉳ࡏࡉࢆていࡓ

 ࠋࡓࡋࡲࡁいてࡔ

日本財ᅋの回のࡉࡲ、ࡣࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉに࠺ࡶᡃࡀពࢆᚓࡓりい࠺、本ᙜにᮇᚅの

ࡊࡈ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࡞ࡁいࠋࡍࡲ障ᐖ⪅ᑵ労い࠺࡞ࡁᰕ、ࡔࢀࡑけのไ度ࡀ、Ṕ

ࡲ、࡞ら、ᵝ々ࡀ࡞ࡁ⨨㍈㊊にࡓࡲࢆࡇ࠺い࠺ࡑ、国にある୰࡛ࡶあり、యไࡶྐ

ᵝ々࠺い࠺ࡑ、㛤いていけるࢆの㐨ᑵ労、ࢆい方々࡞ていࡧఙࡀのᡭ♴⚟࠺い࠺ࡑࡔ

ておりࡋᚰからᮇᚅࢆࡇるࡃてࢀࡲて生ࡌ㏻ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ、ࡀࢪンࣞࣕࢳ࡞

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲ

㥖ᮧ ࡶ࠺ありࡊࡈ࠺ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹඪཧ㆟㝔㆟員ࡈࢆ⤂ࡋ

ࡣᕝ⏣㆟員ࠋࡍࡲᛮいいࡓ HIVッゴ࡛㠀ᖖに᭷ྡに࡞らࡀࡓࡋࡲࢀ、現ᅾࡣ厚生労働

委員会委員ࡋて㞠⏝⚟♴ၥ㢟に関ࢃる、㣗のᏳにࡶ✚ᴟⓗにྲྀり⤌ࢀࡲる࡞、

ࢆᏲるࢆࡇ第୍の政⟇ㄢ㢟ࡋて㆟員άືࢀࡉࢆていࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ経Ṕࢆ㋃ࡲ

ᛮいࡤࢀけࡔࡓゝい୍ࢆ࡞るᮇᚅࡍにᑐࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのダイバーシティࡇ、て࠼

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲ

ᕝ⏣ ⓙࢇࡇ、ࢇࡉにࠋࡣࡕ日ࡣ▼ᶫ㏻ᏹ㆟員のྡ๓࡛ฟていࡓの࡛ࡀࡍ、ᐇࡣ▼ᶫ㆟

員ࡀ日Ἀ⦖方≉ู委員会࡛委員㛗ࡋࢆておる関ಀ࡛、ࡑの委員会ࢆḞᖍ࡞ࡁ࡛ࡀ

いいࡗࡻࡕ、࡛ࡇ࠺ኚࡗࢃて、い2、࡛ࡇ࠺日๓にゝࠋࡓࡋࡲࢀࢃ日ࡣ本

ᙜに๓ࡗࡶて‽ഛࡎࡁ࡛ࢇࡶに᮶てࡓࡗࡲࡋの࡛ࢇ、ࡀࡍᙜ事⪅ࡋて、

≉に HIVឤᰁ⪅ࡋてい࠺のࡶありࡋࡍࡲ、障ᐖ⪅࡛あり、㞴ᝈ⪅ࡋて、≉に障

ᐖ⪅の❧場ࢆ௦ᘚࡍる❧場࡛、ᙜ事⪅ࡋて国会にいるい࠺ព࡛、㠀ᖖに、ᒣ本

ඛ生ࡣいࢁい࡞ࢁ㆟㐃にඹ㏻ࡋてධࡗておりࡋࡲて、㉸ඪὴ࡛࠺ࡇいࡶࡓࡗのࡣ㐍

 ࠋࡍࡲておりࡗᛮࡃ࡙ࡃつ࡞い࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡵ

ࡁ働ࠋࡍࡲていࡗఛࢆおヰࢇࡉࡃࡓからࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࡶ୰࡛、⚾⮬㌟ࡓࡗい࠺ࡑ

ࠋい⎔ቃにあるࡃにࡁか働࡞か࡞ࡶてࡗあ࡛ࡕࡓ㠀ᖖにពḧのある障ᐖ⪅のேいࡓ

ておりࡗᛮあるࢇࡉࡃࡓࡣᐇࡀࡇるࡁ࡛、ࡋᫎࡗࡶࢆᙜ事⪅のኌࡓࡗい࠺ࡑ

ࡕࡓい⢭⚄障ᐖ⪅のே࡞ᑡࡀ場ࡃ働ࠋいࡁࡀのၥ㢟ࡕࡓに⢭⚄障ᐖ⪅のே≉ࠋࡍࡲ

ておࡗᛮいか࡞ࡣ࡛ࡇ࡞事ࡶてࡀࡇࡃていࡋࡸቑࢆて働ける場ᡤࡋ支ࢆ

りࢀࡑࠋࡍࡲからⓎ㐩障ᐖの方ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡶⱝいேࡕࡓにࡗて、働ࡵࡌࡣࡁるேࡕࡓ

にࡗて࠺ࡼࡌྠࡶにᢪ࠼ているᝎࡳい࠺のࡀあるᛮࡗていࠋࡍࡲ≉に⢭⚄ⓗ࡞
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ࡁ働࡞る๓に、⮬Ẹඪの୰࡛、ከᵝࡵጞࢆ㞠⏝㆟㐃ࣈルーシࢡイン、ࡶ㌟⮬⚾、ࡓࡲ

方ࢆ支ࡍるຮᙉ会いࡶ࠺のࡣࡸ、ࢆり事ົᒁ㛗ࡋてࡗࡸておりࡋࡲて、ࡑの୰࡛、

て、βࡋに࣐テーࢆのダイバーシティᑵ労ࡇ 々࡞ほⅬから、外国ேのᑵ労➼ࡵྵࡶて、

いࢁい࡞ࢁຮᙉࡋࢆてࡲいりࠋࡓࡋࡲ日おい࡛のΎᐙඛ生にࡶおい࡛いࡓࡲ、ࡁࡔࡓ、

政ᗓに ᕝᓮ㑻ඛ生、ࡶ᭩⡠ࡓࡵࡲりྲྀࢆࢀࡑ、てࡋฟࢆるᥦゝ᭩࠼㉸ࢆࢪー࣌90

ࡋりࡓいࡔࡓいࢆ✏ᐤࡈࡶΎᐙඛ生の、ࡶの୰にࡑ、てࡋࡲࡁࡔࡓていࡏࡉඹⴭ࡛ฟ

て、β 々࡞ダイバーシティᑵ労、ࡣࡃࡋࡶ労働にࡲつࢃるᵝ々࡞ၥ㢟ᥦ㉳ࡏࡉࢆていࡓ

 ࠋࡓࡋࡲࡁいてࡔ

日本財ᅋの回のࡉࡲ、ࡣࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉに࠺ࡶᡃࡀពࢆᚓࡓりい࠺、本ᙜにᮇᚅの

ࡊࡈ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࡞ࡁいࠋࡍࡲ障ᐖ⪅ᑵ労い࠺࡞ࡁᰕ、ࡔࢀࡑけのไ度ࡀ、Ṕ

ࡲ、࡞ら、ᵝ々ࡀ࡞ࡁ⨨㍈㊊にࡓࡲࢆࡇ࠺い࠺ࡑ、国にある୰࡛ࡶあり、యไࡶྐ

ᵝ々࠺い࠺ࡑ、㛤いていけるࢆの㐨ᑵ労、ࢆい方々࡞ていࡧఙࡀのᡭ♴⚟࠺い࠺ࡑࡔ

ておりࡋᚰからᮇᚅࢆࡇるࡃてࢀࡲて生ࡌ㏻ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ、ࡀࢪンࣞࣕࢳ࡞

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲ

㥖ᮧ ࡶ࠺ありࡊࡈ࠺ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹඪཧ㆟㝔㆟員ࡈࢆ⤂ࡋ

ࡣᕝ⏣㆟員ࠋࡍࡲᛮいいࡓ HIVッゴ࡛㠀ᖖに᭷ྡに࡞らࡀࡓࡋࡲࢀ、現ᅾࡣ厚生労働

委員会委員ࡋて㞠⏝⚟♴ၥ㢟に関ࢃる、㣗のᏳにࡶ✚ᴟⓗにྲྀり⤌ࢀࡲる࡞、

ࢆᏲるࢆࡇ第୍の政⟇ㄢ㢟ࡋて㆟員άືࢀࡉࢆていࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ経Ṕࢆ㋃ࡲ

ᛮいࡤࢀけࡔࡓゝい୍ࢆ࡞るᮇᚅࡍにᑐࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのダイバーシティࡇ、て࠼

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲ

ᕝ⏣ ⓙࢇࡇ、ࢇࡉにࠋࡣࡕ日ࡣ▼ᶫ㏻ᏹ㆟員のྡ๓࡛ฟていࡓの࡛ࡀࡍ、ᐇࡣ▼ᶫ㆟

員ࡀ日Ἀ⦖方≉ู委員会࡛委員㛗ࡋࢆておる関ಀ࡛、ࡑの委員会ࢆḞᖍ࡞ࡁ࡛ࡀ

いいࡗࡻࡕ、࡛ࡇ࠺ኚࡗࢃて、い2、࡛ࡇ࠺日๓にゝࠋࡓࡋࡲࢀࢃ日ࡣ本

ᙜに๓ࡗࡶて‽ഛࡎࡁ࡛ࢇࡶに᮶てࡓࡗࡲࡋの࡛ࢇ、ࡀࡍᙜ事⪅ࡋて、

≉に HIVឤᰁ⪅ࡋてい࠺のࡶありࡋࡍࡲ、障ᐖ⪅࡛あり、㞴ᝈ⪅ࡋて、≉に障

ᐖ⪅の❧場ࢆ௦ᘚࡍる❧場࡛、ᙜ事⪅ࡋて国会にいるい࠺ព࡛、㠀ᖖに、ᒣ本

ඛ生ࡣいࢁい࡞ࢁ㆟㐃にඹ㏻ࡋてධࡗておりࡋࡲて、㉸ඪὴ࡛࠺ࡇいࡶࡓࡗのࡣ㐍

 ࠋࡍࡲておりࡗᛮࡃ࡙ࡃつ࡞い࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡵ

ࡁ働ࠋࡍࡲていࡗఛࢆおヰࢇࡉࡃࡓからࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࡶ୰࡛、⚾⮬㌟ࡓࡗい࠺ࡑ

ࠋい⎔ቃにあるࡃにࡁか働࡞か࡞ࡶてࡗあ࡛ࡕࡓ㠀ᖖにពḧのある障ᐖ⪅のேいࡓ

ておりࡗᛮあるࢇࡉࡃࡓࡣᐇࡀࡇるࡁ࡛、ࡋᫎࡗࡶࢆᙜ事⪅のኌࡓࡗい࠺ࡑ

ࡕࡓい⢭⚄障ᐖ⪅のே࡞ᑡࡀ場ࡃ働ࠋいࡁࡀのၥ㢟ࡕࡓに⢭⚄障ᐖ⪅のே≉ࠋࡍࡲ

ておࡗᛮいか࡞ࡣ࡛ࡇ࡞事ࡶてࡀࡇࡃていࡋࡸቑࢆて働ける場ᡤࡋ支ࢆ

りࢀࡑࠋࡍࡲからⓎ㐩障ᐖの方ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡶⱝいேࡕࡓにࡗて、働ࡵࡌࡣࡁるேࡕࡓ

にࡗて࠺ࡼࡌྠࡶにᢪ࠼ているᝎࡳい࠺のࡀあるᛮࡗていࠋࡍࡲ≉に⢭⚄ⓗ࡞
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㠃、࣓ ンࢱルの㠃࡛支࠼るいࡀࡇ࠺、ᑵ労⥅⥆について㠀ᖖに㔜要࡞ࡣ࡛ࢁࡇ࡞

いか࡞ᛮࡗておりࡍࡲの࡛、ࡣࢀࡇᯝࡋࡓて⢭⚄障ᐖ⪅、Ⓨ㐩障ᐖのேࡔけのၥ㢟࡛

ࡇࡃい࡛ࢇ⤌ၥ㢟࡛ྲྀり࡞ࢁいࢁりダイバーシティにいࡣࡸ、ព࡛࠺いい࡞ࡣ

ておりࡗᛮいか࡞ࡣ㔜要࡛ࡶてࡶのᑵ労⥅⥆のព࡛ࡕࡓ本ᙜにⱝいேࡣᐇ、ࡀ

 ࠋࡍࡲ

ⱝいேࡣࡕࡓ、経済ᅋయのㄪࡣ࡛、ከᵝᛶのある⫋場のࢆ࠺ዲࡴい࠺かồࡵ

ているい࠺アンࢣーࢺの⤖ᯝࡶあるの࡛ࡀࡍ、ዪᛶ࡛ࡍか、障ᐖ⪅࡛ࡍか、࠺ࡑ

いࡓࡗ外国ேࡵྵࡶて、いࢁい࡞ࢁேࡀࡕࡓ働ࡃ⫋場のࡀ࠺、ⱝいேࡀࡕࡓ働ࡓࡁ

いい࠺⫋場にࡗ࡞てࡁている࠺ࡑࠋい࠺ព࡛ࡶ、༢࡞る経済ᛶࡸຠ⋡ᛶいࡓࡗព

࡛ࡃ࡞ࡣ、本ᙜに働ࡍࡸࡁい⫋場にࡋていࡃいࡀࡇ࠺、ࣘ ての、࡞ルࢧバーࢽ

ேにࡗて働ࡍࡸࡁい⎔ቃにࡗ࡞ていࠋࡃ過労Ṛ࡛ࡍか࠺ࡑいࡶࡓࡗのࢆῶらࡋて

いࡃព࡛ࡣࡸ、ࡶり࠺ࡑい࠺ព࡛、働ࡃ場ᡤࢽࣘࢆバーࢧル࡞デࢨインにࡋていࡃ

りのࡶࡇࡁᘬࡶの⫋場にࡕ࠺ࠋࡍࡲていࡗᛮいか࡞ࡣ࡛ࡇ࡞㠀ᖖに事ࡀࡇ

ேࢆ㞠ࡗているの࡛࠺ࡑ、ࡀࡍい࠺ேࡶࡕࡓ㞠⏝ࡋてࡗࡋかりࡗࡸていか࡞けࡤࢀい

け࡞いࠋ本ᙜに࠺ࡑい࠺ព࡛、࠺ࡇࡦࡐいࡓࡗேࡕࡓのࢽーࡗࡋࢆࢬかりら࠼る

ᚲ要ࡀありࡋ♴⚟ࠋࡍࡲて支࠼らࢀる場のேࡀ本ᙜに⣡⛯⪅にࡗ࡞ていࡃい࠺ព

࡛ࡣ、㠀ᖖに࡞ࡁពのあるࡔࡇᛮࡗていࡋࡍࡲ、国ࡋて、ࡣࡸりࡋࡣࢀࡇ

࠺ࡼࡓࡋࡲのヰにありに、ඛྠいㄢ㢟࡛ある࡞いけࡤࢀけ࡞ࡲ⤌かりྲྀりࡗ

に、国ࡔけ࡛ࡣࡸ、ࡃ࡞ࡣり企業ࡵྵࡶて、ᆅᇦࡗࡋࡀかり࠺ࡇいࡓࡗయไࢆつࡗࡃ

ていࡀࡇࡃてࡶ事ࡔᛮࡗていࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

㥖ᮧ ࡶ࠺ありࡊࡈ࠺ࡀいࡋࡲࡁ⥆ࠋࡍࡲて、おேࡎࡲࠋඹ生シンࢽ࢛ࣇー、୰ᓮ

ーࢽ࢛ࣇ㈡┴ὠᕷにある社会⚟♴ἲேඹ生シン、ࡣࢇࡉ୰ᓮࠋࡍᖖົ理事࡛ࡳࡦ

のᖖົ理事ࢀࡉࢆていࠋࡍࡲ୰ᓮࢇࡉのࣇ࢜ィス࡛ࡇ、ࡣの障ᐖ⪅の⚟♴ᑵ労事業ᡤࢆ

୰ᚰに、ᚑ業員⣙ 130ྡ、⏝⪅⣙ 80ྡの࡞ࡁ事業యࢆ経Ⴀࢀࡉておりࠋࡍࡲ㏆年

てࢀධࢆຊࡶにࡇるࡍᥦ౪ࢆᑵ労の場ࡶ方々にࡓ࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁ障ᐖ⪅௨外の働ࡣ

いࠋࡍࡲ୰ᓮࢇࡉから୍ゝお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

୰ᓮ ⓙࢇࡇ、ࢇࡉにࠋ୍ࡣࡕ ேࡔけ㐪࠺❧場࡛ཧຍࡏࡉࢆていࡔࡓいていࠋ୍ࡍࡲ ேࡔ

け㐲ࡃ㈡┴から関すᘚ࡛、୍ ேࡔけ現場から࡛、ඛ生方ࡓࡳいに㞴ࡋいࡣࡇヰ࡞ࡏ

いࡃࡋࢁࡼ、ࡀࡍ࡛ࢇお㢪いࡔࡓࠋࡍࡲࡋࡈ⤂い࠺ࡼࡓࡋࡲࡁࡔࡓに、ࡣࡕ࠺㈡

┴の社会⚟♴ἲே࡛、障ᐖ⚟♴ࢧーࣅス事業ᡤࢆ ンࢭスࣅーࢧ㧗㱋⪅のデイ、ᡤ࢝6

ࢆーࢱ య࡛、ࡀࡍの୰࡛、㞠⏝ேᩘ࡛ࡑࠋࡍࡲておりࡋᡤ経Ⴀ࢝1 160ேࡃらいのே

スのࣅーࢧ♴⚟障ᐖ、ࡕ࠺のࡑࠋࡍࡲておりࡋ⏝㞠ࢆࡕࡓ Aᆺ事業ᡤの⏝⪅の㞠⏝ࡣ

60 ேࡗ࡞ておりࡑࠋࡍࡲののேࢧ♴⚟、ࡣࡕࡓーࣅスࢆ࡞ࢃい㞠⏝࡛ࡑ、ࡀࡍ

の⚟♴ࢧーࣅスࢆ࡞ࢃい㞠⏝のேࡕࡓの୰࡛య 30ேࡃらいのேࡀࡕࡓ、いࡺࢃる

ᑵ労ᅔ㞴、ࢇ࡞らかのࣁンディࢆࣉࢵࣕ࢟ᣢつேࡑࠋࡍ࡛ࡕࡓの✀㢮い࠺のࡣ、㧗㱋
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⪅࡛あࡓࡗり、シングルࢨ࣐ー࡛あࡓࡗり㞴࡛あࡓࡗり、Ⓨ㐩࡛あࡓࡗりࠋあるいࡣ

ᘬࡶࡇࡁり࡛あࡓࡗり、࣍ー࣒ࣞス࡛あࡓࡗり࡛ࠋࡍᘬࡶࡇࡁり、࣍ー࣒ࣞスの方々ࡣ、

ࡍけ࡛ࢃる࡞ࡃ࡞ࡶス࡛࣒ࣞー࣍、ࡋる࡞ࡃ࡞ࡣり࡛ࡶࡇࡁᘬ࠺ࡶ、࡛ࡇࡃ働࡛ࡕ࠺

LGBTࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑࡣඖ、ࡀ のேࡶいらࡷࡋࡗいࡋࡓࡋࡲ、⸆≀౫Ꮡの方ࡶいらࡗ

 ࠋࡓࡋࡲいࡷࡋ

ࡣのἲேࡕ࠺ࠋࢇࡏࡲありࡣけ࡛ࢃࡓࡵ㏆ጞ᭱ࢆࡇ࠺い࠺ࡇ 1986年❧ࠋࡍ࡛ࡆୖࡕ

↓ㄆྍの⚟♴స業ᡤࡋて、障ᐖࡀあるே、ᙜ事⪅ࢆ୰ᚰに❧ࡆୖࡕ㐠Ⴀࡋࢆてࡓࡁの

10、ࡀࡍ࡛ 年ࡃらい㐠Ⴀࡍるࡕ࠺に、障ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢ࡞ࡓいけ、障ᐖ⪅௨ୖにࢇࡋ

らࡓࡗྜ࠼支࡛࡞ࢇࡳ、あࡷࡌࠋࡓࡋࡲࡵጞࡁつࡀẼいか࡞ࡷࡌࢇいるࡶࡕࡓいே

ࠋࡓࡋࡲࡵጞࢆࡇるࡍ⏝員࡛㞠⫋ࡶいே㐩ࢇࡋ、リ࡛ࣀ関すの、࠺いࡣの࡛࠼࠼

⚾のᜥᏊࡣ㔜度のᙉ度⾜ື障ᐖの⮬㛢のᏊ࡛ࡋて、つい࡛にい࠺、Ꮮࡶᮍ⇍ඣ࡛生

、てࡋ⪅ẕᏊᐙᗞのᑵ労ᅔ㞴࠼ᢪࢆ᫇、障ᐖのあるᏊ、ࡓࡲࠋࡓࡗ࡞て⬻ᛶ㯞⑷にࢀࡲ

㊰㢌に㏞ࡗているࡁにの事業ᡤฟ会ࡗて働ࡇ、ࡵึࡁの社会⚟♴ἲேにࡋてい

ࢺン࢙イシ࣌ルࢼシࣙࢵ࢙ࣇࣟࣉに᫇からࡉࡲ、ࡣから、⚾㐩ࡔࠋࡍ࡛ࡇ࠺いࡓࡗ

（ᑓ㛛ᝈ⪅）の㞟ᅋい࠺ࡩ࠺にᛮࡗていࠋࡍࡲᛧいࡶの▱らࢇ࡞ࢇࡳࠋࡍ࡛ࡎᗏࢆ

ぢていࡍࡲからࠋఱ回ࡶ⍇⍈†にᢞ㌟࠺ࡼࡋかᛮ࠺ࡑࠋࡓࡗゝࡕ࠺、࠺のࡣ࡞ࢇࡳ

ඹឤࡍるࠋࡍ࡛ࢇ「あるある、⚾ࡓࡗࡸ࠺ࡑࡶ」࠺ࡑࠋい࠺㞟ᅋ࡛ࡍの࡛、↛ᛧい

 ࠋ(➗)ࢇࡏࡲいࡍࡶ࠺ࠋࡍࡲておりࡗࡸ࡛ࡇ࠺い、い࡞ࡀのࡶ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、ඹྠ㏻ಙ経済部グ⪅の㔠ஂ⨾Ꮚࡈࢆࢇࡉ⤂ࡋ

、୰ᚰにࢆて、⚟♴ၥ㢟のႏ㉳ࡋ⪅ඹྠ㏻ಙ経済部のグ、ࡣ⪅㔠グࠋࡍࡲᛮいいࡓ

国の政⟇ᯟࢆ㏣ࡗておりࡀࡍࡲ、᭱ ㏆ࡣ各省ᗇの障ᐖ㞠⏝Ỉቑࡋၥ㢟࡞、障ᐖ⪅ᑵ労

ၥ㢟のྲྀᮦࢆ㔜Ⅼⓗに㐍ࡵらࢀてい୍ࠋࡍࡲゝ、ࡃࡋࢁࡼお㢪いࠋࡍࡲࡋ 

㔠 ඹྠ㏻ಙの㔠࡛ࡃࡋࢁࡼࠋࡍお㢪いࠋࡍࡲࡋ経済部のグ⪅ࡋてࡣኚࢃり✀࡞の

ࡇのࢇࡷࡕࡌスのお࣒ࣞー࣍、てࡗあࡀについて関ᚰࡇ࠺い社会ⓗ㝖、ࡀࡍ࡛

ら౫ᏑࡓṌいていࡔࡓ、りࡓࡳてࡋ㞴Ẹいるか᥈࡛࢙ࣇ࢝ࢺࢵࢿ、りࡓࡳてࡗ⾜にࢁ

のேに会ࡓࡗࡷࡕࡗりか、࠺ࡑい࡞࠺ࡼ࠺グ⪅生άࢆ⣽々ࡋていࠋࡍࡲ年からࡣ、

障ᐖ⪅㞠⏝についてྲྀᮦࡋࢆていࠋࡍࡲ 

ᘢ社࡛年᮶、ࡃࡁ 2✀㢮の障ᐖ⪅㞠⏝のࣕ࢟ン࣌ーン報㐨ࡋࢆていࡈࠋࡍࡲᏑࡌ

の方ࡀከいᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、年 8月からỈቑࡋၥ㢟ࡀⓎぬࡋて、ࡇࡑから、ࡤ࠼㟘

関࡛ࡀ 4,000ே㞠⏝い࠺ヰࡀあࡗて、労働の㉁のၥ㢟か、ἲᨵṇのヰか、࠺ࡑい

ࡲていࡗࡸࢆࡇ࠺い࠺ࡑ、࠺ࡼけ⥆ࡋࢳࢵ࢛࢘ࡗࡎࢆースࣗࢽࢺーࣞࢺスࡓࡗ

ࠋ᭱ࡍ ㏆࡛ࡣ、୍ ␒┤㏆ࡇ、ࡔの㐌ᮎに各省ᗇ࠺ࡀい࠺ࡩ࠺にཷけධࢀ⎔ቃࢆ整ഛ

ࡓࡵࡲてࡋࢆఱேか࡛ྲྀᮦࢆヰ࠺いࡔᡭ᥈りの状況、࠺いているかࡋ࠺ࡼࡋ

りࡋてい2ࠋࡍࡲ✀㢮ඛおヰ୍࠺ࡶ、ࡀࡓࡋࡲࡋࡋつࡣ、ᐁẸ࡛ᖜᗈࡃ障ᐖ⪅㞠

、てࡋかࡸࡰࢆ⩏りᐃ࡞か、ࢆの࠺い⪅の障ᐖࡇ、ࡀࡍࡲていࡗ࡞࠺ࡇていࡵ㐍ࢆ⏝
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⪅࡛あࡓࡗり、シングルࢨ࣐ー࡛あࡓࡗり㞴࡛あࡓࡗり、Ⓨ㐩࡛あࡓࡗりࠋあるいࡣ

ᘬࡶࡇࡁり࡛あࡓࡗり、࣍ー࣒ࣞス࡛あࡓࡗり࡛ࠋࡍᘬࡶࡇࡁり、࣍ー࣒ࣞスの方々ࡣ、

ࡍけ࡛ࢃる࡞ࡃ࡞ࡶス࡛࣒ࣞー࣍、ࡋる࡞ࡃ࡞ࡣり࡛ࡶࡇࡁᘬ࠺ࡶ、࡛ࡇࡃ働࡛ࡕ࠺

LGBTࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑࡣඖ、ࡀ のேࡶいらࡷࡋࡗいࡋࡓࡋࡲ、⸆≀౫Ꮡの方ࡶいらࡗ

 ࠋࡓࡋࡲいࡷࡋ

ࡣのἲேࡕ࠺ࠋࢇࡏࡲありࡣけ࡛ࢃࡓࡵ㏆ጞ᭱ࢆࡇ࠺い࠺ࡇ 1986年❧ࠋࡍ࡛ࡆୖࡕ

↓ㄆྍの⚟♴స業ᡤࡋて、障ᐖࡀあるே、ᙜ事⪅ࢆ୰ᚰに❧ࡆୖࡕ㐠Ⴀࡋࢆてࡓࡁの

10、ࡀࡍ࡛ 年ࡃらい㐠Ⴀࡍるࡕ࠺に、障ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢ࡞ࡓいけ、障ᐖ⪅௨ୖにࢇࡋ

らࡓࡗྜ࠼支࡛࡞ࢇࡳ、あࡷࡌࠋࡓࡋࡲࡵጞࡁつࡀẼいか࡞ࡷࡌࢇいるࡶࡕࡓいே

ࠋࡓࡋࡲࡵጞࢆࡇるࡍ⏝員࡛㞠⫋ࡶいே㐩ࢇࡋ、リ࡛ࣀ関すの、࠺いࡣの࡛࠼࠼

⚾のᜥᏊࡣ㔜度のᙉ度⾜ື障ᐖの⮬㛢のᏊ࡛ࡋて、つい࡛にい࠺、Ꮮࡶᮍ⇍ඣ࡛生

、てࡋ⪅ẕᏊᐙᗞのᑵ労ᅔ㞴࠼ᢪࢆ᫇、障ᐖのあるᏊ、ࡓࡲࠋࡓࡗ࡞て⬻ᛶ㯞⑷にࢀࡲ

㊰㢌に㏞ࡗているࡁにの事業ᡤฟ会ࡗて働ࡇ、ࡵึࡁの社会⚟♴ἲேにࡋてい

ࢺン࢙イシ࣌ルࢼシࣙࢵ࢙ࣇࣟࣉに᫇からࡉࡲ、ࡣから、⚾㐩ࡔࠋࡍ࡛ࡇ࠺いࡓࡗ

（ᑓ㛛ᝈ⪅）の㞟ᅋい࠺ࡩ࠺にᛮࡗていࠋࡍࡲᛧいࡶの▱らࢇ࡞ࢇࡳࠋࡍ࡛ࡎᗏࢆ

ぢていࡍࡲからࠋఱ回ࡶ⍇⍈†にᢞ㌟࠺ࡼࡋかᛮ࠺ࡑࠋࡓࡗゝࡕ࠺、࠺のࡣ࡞ࢇࡳ

ඹឤࡍるࠋࡍ࡛ࢇ「あるある、⚾ࡓࡗࡸ࠺ࡑࡶ」࠺ࡑࠋい࠺㞟ᅋ࡛ࡍの࡛、↛ᛧい

 ࠋ(➗)ࢇࡏࡲいࡍࡶ࠺ࠋࡍࡲておりࡗࡸ࡛ࡇ࠺い、い࡞ࡀのࡶ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、ඹྠ㏻ಙ経済部グ⪅の㔠ஂ⨾Ꮚࡈࢆࢇࡉ⤂ࡋ

、୰ᚰにࢆて、⚟♴ၥ㢟のႏ㉳ࡋ⪅ඹྠ㏻ಙ経済部のグ、ࡣ⪅㔠グࠋࡍࡲᛮいいࡓ

国の政⟇ᯟࢆ㏣ࡗておりࡀࡍࡲ、᭱ ㏆ࡣ各省ᗇの障ᐖ㞠⏝Ỉቑࡋၥ㢟࡞、障ᐖ⪅ᑵ労

ၥ㢟のྲྀᮦࢆ㔜Ⅼⓗに㐍ࡵらࢀてい୍ࠋࡍࡲゝ、ࡃࡋࢁࡼお㢪いࠋࡍࡲࡋ 

㔠 ඹྠ㏻ಙの㔠࡛ࡃࡋࢁࡼࠋࡍお㢪いࠋࡍࡲࡋ経済部のグ⪅ࡋてࡣኚࢃり✀࡞の

ࡇのࢇࡷࡕࡌスのお࣒ࣞー࣍、てࡗあࡀについて関ᚰࡇ࠺い社会ⓗ㝖、ࡀࡍ࡛

ら౫ᏑࡓṌいていࡔࡓ、りࡓࡳてࡋ㞴Ẹいるか᥈࡛࢙ࣇ࢝ࢺࢵࢿ、りࡓࡳてࡗ⾜にࢁ

のேに会ࡓࡗࡷࡕࡗりか、࠺ࡑい࡞࠺ࡼ࠺グ⪅生άࢆ⣽々ࡋていࠋࡍࡲ年からࡣ、

障ᐖ⪅㞠⏝についてྲྀᮦࡋࢆていࠋࡍࡲ 

ᘢ社࡛年᮶、ࡃࡁ 2✀㢮の障ᐖ⪅㞠⏝のࣕ࢟ン࣌ーン報㐨ࡋࢆていࡈࠋࡍࡲᏑࡌ

の方ࡀከいᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、年 8月からỈቑࡋၥ㢟ࡀⓎぬࡋて、ࡇࡑから、ࡤ࠼㟘

関࡛ࡀ 4,000ே㞠⏝い࠺ヰࡀあࡗて、労働の㉁のၥ㢟か、ἲᨵṇのヰか、࠺ࡑい

ࡲていࡗࡸࢆࡇ࠺い࠺ࡑ、࠺ࡼけ⥆ࡋࢳࢵ࢛࢘ࡗࡎࢆースࣗࢽࢺーࣞࢺスࡓࡗ

ࠋ᭱ࡍ ㏆࡛ࡣ、୍ ␒┤㏆ࡇ、ࡔの㐌ᮎに各省ᗇ࠺ࡀい࠺ࡩ࠺にཷけධࢀ⎔ቃࢆ整ഛ

ࡓࡵࡲてࡋࢆఱேか࡛ྲྀᮦࢆヰ࠺いࡔᡭ᥈りの状況、࠺いているかࡋ࠺ࡼࡋ

りࡋてい2ࠋࡍࡲ✀㢮ඛおヰ୍࠺ࡶ、ࡀࡓࡋࡲࡋࡋつࡣ、ᐁẸ࡛ᖜᗈࡃ障ᐖ⪅㞠

、てࡋかࡸࡰࢆ⩏りᐃ࡞か、ࢆの࠺い⪅の障ᐖࡇ、ࡀࡍࡲていࡗ࡞࠺ࡇていࡵ㐍ࢆ⏝
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᭩ࡓࡁいࢆࡇ᭩࠺ࡻࡋࡲࡁい࠺スࢱンス࡛、㐃㍕グ事ࢆ年年᫂けからࡗࡸてい

⦪、ࡀあるࢁいࢁい࠺ࡇࡗけࡣᡃ々、ไ度、࡛ࡇ࠺いのᮇᚅࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠋࡍࡲ

割りࡀいけ࡞いいࢆࡇ࠺ᡃ々ᢈุࡍる❧場࡞の࡛、࠺ࡑいࢆࡇ࠺᭩ࡃの࡛ࡀࡍ、

り๓ࡓあᙜࡲࡣேࠋࡍけ࡛ࢃ࡞Ⅼ࡛⦪割りࡓࡗ࡞ไ度に、ࡶてࡗࡃつࢆไ度࠺い࠺

、࡞࠺ࡼるࡆ࡞つࡃࡲ࠺ࢆの㛫ࡑࠋい࡞ていࡁ࡛ࡣの࡛、ไ度のᙧに࡞ே、けࡍ࡛

 ࠋࡍ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲていࡋᮇᚅࢆࡇ࠺い࡞いࡋてࡗ࡞にࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺い࠺ࡑ

㥖ᮧ ࡶ࠺ありࡊࡈ࠺ࡀいࠋ࡛ࡍࡲ ࠺ࡩ࠺いの㉁会場、からពぢࢀࡇࡣ

にࡗࡶていࡓࡁいᛮいࠋࡍࡲ現ᅾᡃ々のࡣ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ、企画委員会࡛、基本ࣞࣇ

ー࣒の構⠏ࢆ検討ࡋているࠋࡍ࡛ࢁࡇලయⓗにࡣ、モデル事業ࡎࡲࢆ‽ഛࡋࢆていࡁ、

日本財ᅋの支ཷࢆけて、⮬యおࡧࡼ事業⪅࡛㐃ᦠࡀ࡞ࡋらࡳ⤌ࢆࢀࡇ❧てて、࠺

い࡞࠺ࡩ࠺ຠᯝࡀあるのか、௬ㄝࢆつࡃりࡀ࡞ら㐍ࡵていࡣࡃࡺࡃࡺ、ࡁ国のไ度ࢆ

┠ᣦࡋていࡓࡁいᛮࡗていࠋࡍࡲ 

ࣘ、ࡀࡓࡋࡲありࡀᕝ⏣ඛ生からおヰඛ、ࡣⅬ࡞の୍つの事ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ

のࡃ働」、ࡣ日ⱝいୡ௦の୰にࠋいࡓࡁていࡋ事にࢆの࠺いル、ከᵝᛶࢧバーࢽ

け࡛ࢃ日᮶ているࡶのᏛ生⚾ࠋている࠼ቑࡶࡕࡓているேࡗᣢࢆぢ方࠺い「ᛧいࡀ

るࡁⓎ࡛ࢆているྍ⬟ᛶࡗศのᣢ⮬ࡀࡶㄡ、ࡃ࡞ࡣ方࡛ࡁ働࡞ⓗ┤◳࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍ

、のか࡞ࡁࡃていࡋにタィ࠺ࡩ࠺い࠺ࢆの事業ࡇ、ࡣにࡵࡓࡃていࡋ社会に࡞࠺ࡼ

いࢁいࢁ௬ㄝࢆつࡗࡃて、現ᅾ࡛ࡍに各ᆅ࡛おࢀࢃ࡞ࡇている㢮ఝの࡞ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

状ែ࡛࠺いているࡵ㐍ࢆら、モデル事業の‽ഛࡀ࡞ࡁࡔࡓていࡏࡉཧ⪃にࢆかࢇ

ࠋ᭱ࡍࡲいࡊࡈ ึに各ࢿࣃリスࢺから୍ゝࡎつ、ึ᭱ࡎࡲのᮇᚅいࡶ࠺のࢆおヰࡋい

Ⓨゝいࡈの支事業のព⩏についてࡇ、から࠺のࢺリスࢿࣃ各、ࡀࡍけ࡛ࢃࡓいࡔࡓ

におヰ⏤⮬ࢆᛮいࡣからࡇࡇ、の࡛ࡍ構࡛⤖ࡶの方࡛ࡣࢀࡇࠋࡍࡲᛮいいࡓࡁࡔࡓ

 ࠋࡤࢀあࡋࡶࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀいかࠋࡍࡲᛮいࡤࢀけࡔࡓいࡋ

ᕝ⏣ ࡇの࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᮇᚅࡓࡋいのࡣ、海外状況整理部会࡛ࠋࡍ海外ࡀ働ࡍࡸࡁいの

ࡎᚲࡣにいるேࡇࡇࠋているࡗᛮࢇࡉⓙいか࡞ࡷࡌࢇているࢀ㐜ࡣいか、日本࡞ࡣ࡛

かのே⪅障ᐖ、ࡣの࠺いて、日本ୡ⏺に比、ࡀࡍの࡛࠺ᛮい࡞ていࡗᛮࡶࡋ

にࡗて働ࡍࡸࡁいのか、働ࡁにࡃいのかいࢃࡀࢁࡇ࡞࠺ࡼ࠺から࡞いࠋ障ᐖ⪅、

≉に㌟యの場ྜࡣ、日本࡛ࡣか࡞り㐍࡛ࢇいる࡞ࡷࡌࢇいかい࠺ヰࠋࡃ⪺ࡶ方、障

ᐖ⪅関ಀのேࡕࡓからఛ࠺、障ᐖ⪅のேにཷけධࢀらࢀているࣞ࣋ルࡀ㐪ࡷࡌࢇ࠺

い⟇か支ไ度࡞ࢁいࢁのいࡵࡓ障ᐖ⪅の㞠⏝の、ࡣ日本の場ྜにࠋる࡞いか࡞

ࡣているேࡗࢆไ度࡛ࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࢆࡇ࠺いているࡋいᐇࡥࡗいࡀの࠺

経㦂ࡋているࡔࠋけ、ᐇ㝿ࡓ࡛ࡲࡇࡑࡔࡲり╔いてい࡞いேࢇࡉࡃࡓࡶいるのࡶ事

ᐇ࡛ࠋࡍᐇࡣ障ᐖ⪅のேࡕࡓのか࡞りの部ศࡀ、㌴᳔Ꮚ࡛ࡶ⢭⚄障ᐖの方࡛࡞࠺ࡑࡶの

いࡓࡁฟ᮶てࡀーࢱー࢚࣋ࣞࠋከいࡀているே࠼ᢪࢆ㏻の㠃࡛㠀ᖖに障ᐖ、ࡀࡍ࡛

ࢆᐇ㝿に経㦂ࠋい࡞ࢀてࡗࡔᆅୗ㕲ࡤࢀけ࡞ࡀ⥅りࡶఱ回ࢆーࢱー࢚࣋ࣞ、ࡶてࡗ
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࡞ていࡋて฿㐩の国に比ࡀࢁࡇルの࣋ࣞ࡞基本ⓗࡔࡲࡔࡲࡃࡈࡍ、るࡳてࡋ

いの࡛࡞ࡣいかいࡀࢁࡇ࠺ある࠺ࡑࠋい࠺ព࡛ࡇ、ࡣの㛫海㐨に⾜ࡗてࡤࡓࡁ

かり࡞の࡛ࡀࡍ、海㐨ࡣ㞷ࡀከいࡣ࡛ࢁࡇ、ࡣ㌴᳔Ꮚ࡛ฟṌけ࡞いࡣࡸࠋり㌴ࡀ

ୡ、ࡀの࠺いᐇ㝿日本ࠋࡓࡋࡲࡁ⪺ࡶࡇࡓࡗい࠺ࡑ、か࠺いい࡞ࡁᑵ労࡛い࡞

⏺のの国比࡞࠺のかࡁࡗࡉࠋのᆅ方㒔ᕷの᱁ᕪのၥ㢟ࡶありࡓࡋࡲけࢀ

㠀ᖖに、ࡣࢁࡇ࠺いのか࡞࠺て比の国ࡀの࠺いり本ᙜに日本ࡣࡸ、ࡶ

 ࠋࡍࡲありࡀ関ᚰࡶ⚾

りあるの࡛࡞かࡣの࠺い⟇᥋⪺いて、ᨵၿ┤ࢆのヰࡕࡓり障ᐖ⪅のேࡣࡸ、ࢀࡑ

ࡁࡔࡓていࡗていࢀいてධ⪺ࢆのពぢࡕࡓᙜ事⪅のேࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡞いか࡞ࡣ

㆟㐃࡛ヰࡶの㛫ࡇ、࠺の㞠⏝⋡のၥ㢟࡛いから、ඛࢀࡑࠋࡍࡲていࡗᛮ࡞いࡓ

ࡍンᒇにᑵ労にࣃࡀーのேࢠᑠ㯏アࣞル、ࡣランスの場ྜにࣇ、ࡀࡍの࡛࠺ᛮࡓฟࡀ

るのࡶ、要ࡍるに、ࡀࢀࡑ障ᐖ⪅㞠⏝ࡔࢇ࡞い࠺ヰࢆ⪺いࡓりࢇ࡞かࡋて、ああ、ࡑ

࢘࢝てࡋ⪅障ᐖࡶࢀࡑ、ࡶのࡃ働࡛ࢇࡉンᒇࣃてࡗᣢࢆーࢠᑠ㯏アࣞルࠋࡔࢇ࡞࠺

ンࢀࡉࢺるࡔࢇいࢆࢁࡇ࡞࠺ࡼ࠺⪺いて、本ᙜに日本の障ᐖ⪅㞠⏝⋡のᩘᏐい

ࡃከࡀࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࡃ࡞ࡣၥ㢟࡛࠺いいいのかࡤࢀࡏࢃけྜࡔ༢にᩘᏐ、ࡀの࠺

ゝࡗているの1、ࡣ年㛫に 4,000ே㞠⏝ࢆ、障ᐖ⪅の㞠⏝⋡ࢆ㧗ࡵるࡵࡓにࡸるの࡛ࡣ

かかࡀに、㛫࠺のࡇ࠺いるかࡃつࢆ働ける⫋場ࡀ⪅いかに障ᐖࢆࢀࡇ、てࡃ࡞

ていࢀࢃゝࢆࡇ࠺いいࡋてࡗࡸබⓗ部㛛࡛ࠋいࡋ࡛ࢇ⤌いいからྲྀりࡶてࡗ

るࠋ↓理ࡸりබⓗ部㛛の障ᐖ⪅㞠⏝⋡の㐩ᡂࡍࡊࡵࢆ、Ẹ㛫࡛ࡗࡋかり働けている

ேࡇ、ࢆのබⓗ部㛛にᘬࡗᙇࡗて࠺ࡲࡋい࠺状況ࡶ生ࢀࡲてࢀࡑࠋ࠺ࡲࡋから、බⓗ

部㛛࡛ᑵ⫋ࡓࡋいࡗてࡶ❆㝿にいるࡔけい࠺状況にࡗ࡞てࡓࡗࡲࡋの࡛ࡣඖࡶᏊ

ᩘ、からࡔࠋいか࡞ࡣいの࡛࡞ࡶ Ꮠࡔけ࡛ࢇࡷࡕ、ࡃ࡞ࡣ働ける場ࢆබⓗ部㛛࡛つࡃ

ᩘ、ࡶࢀあるけࡀけ㧗い部ศࡔබⓗ部㛛、ࡶからᩘᏐࢀࡑࠋいࡋてࡗ Ꮠにࢃࡔࡇる

ࢆの部ศࡇࡑࡣព࡛࠺い࠺ࡑ、の࡛ࡍࡲていࡗゝࡶࡕࡓ障ᐖ⪅のேࢆࡇ࠺い࡞

ࡔࡓていࡗࡸࡦࡐ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇࠋいࡋ࡛ࢇ⤌かけてྲྀりࢆ㛫ࡗࡻࡕ࠺ࡶ

 ࠋࡍࡲておりࡗᛮいࡓࡁ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺ࡀいࡣ࡛ࠋࡍࡲ、ᒣ本ඛ生ࠋお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

ᒣ本 ⚾ࡣモデル事業ࢆᐇࢀࡉるいࡇ࠺に関ࡋてࡃࡈࡍᮇᚅࡋࢆておりࠋࡍࡲ

いいࡍࡲの2010、ࡶ⚾、ࡣ 年࡛ࡀࡍ、බ᫂ඪࡋて᪂ࡋい⚟♴ࣙࢪࣅンࢆつࡗࡃてい

かか᱁ᕪ社会保障のไ度の㛫࡛㈋ᅔ、ࡣࢀࡑࠋࡓࡋࡲりࢃࡉࡎࡓにࡇ࠺い࠺ࡇ

ᘬࡶࡇࡁりかㄆ▱か、ᙜの社会保障の⤌ࢀ₃ࡣ࡛ࡳてい࡛ࢀࡑࠋࡓࡋࡲ、ᆏ

ཱྀඖ厚労⮧ࢆ୰ᚰに、බ᫂ඪにࢳーࢆ࣒つࡗࡃてࡓࡗࡸ経⦋ࡀありࡋࡲて、国ࢆ回

る、生άᅔ❓⪅支の㔲㊰、ࡓࡋ࠺ࡑ࡛ࡇࡑ生ά保ㆤの方ࡍ⓶⬺ࡀるࡵࡓの、㔲㊰方

ᘧい࡛ࡇ࠺、㠀ᖖにの生άᅔ❓⪅支ἲのᑵ労‽ഛ支事業のモデルにࡓࡗ࡞

事業か、ࡣࡃࡋࡶ、ᶓ࡛ࡣᩍ⫱支いいࡍࡲか、の支のモデルにࡓࡗ࡞事
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࡞ていࡋて฿㐩の国に比ࡀࢁࡇルの࣋ࣞ࡞基本ⓗࡔࡲࡔࡲࡃࡈࡍ、るࡳてࡋ

いの࡛࡞ࡣいかいࡀࢁࡇ࠺ある࠺ࡑࠋい࠺ព࡛ࡇ、ࡣの㛫海㐨に⾜ࡗてࡤࡓࡁ

かり࡞の࡛ࡀࡍ、海㐨ࡣ㞷ࡀከいࡣ࡛ࢁࡇ、ࡣ㌴᳔Ꮚ࡛ฟṌけ࡞いࡣࡸࠋり㌴ࡀ

ୡ、ࡀの࠺いᐇ㝿日本ࠋࡓࡋࡲࡁ⪺ࡶࡇࡓࡗい࠺ࡑ、か࠺いい࡞ࡁᑵ労࡛い࡞

⏺のの国比࡞࠺のかࡁࡗࡉࠋのᆅ方㒔ᕷの᱁ᕪのၥ㢟ࡶありࡓࡋࡲけࢀ

㠀ᖖに、ࡣࢁࡇ࠺いのか࡞࠺て比の国ࡀの࠺いり本ᙜに日本ࡣࡸ、ࡶ

 ࠋࡍࡲありࡀ関ᚰࡶ⚾

りあるの࡛࡞かࡣの࠺い⟇᥋⪺いて、ᨵၿ┤ࢆのヰࡕࡓり障ᐖ⪅のேࡣࡸ、ࢀࡑ

ࡁࡔࡓていࡗていࢀいてධ⪺ࢆのពぢࡕࡓᙜ事⪅のேࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡞いか࡞ࡣ

㆟㐃࡛ヰࡶの㛫ࡇ、࠺の㞠⏝⋡のၥ㢟࡛いから、ඛࢀࡑࠋࡍࡲていࡗᛮ࡞いࡓ

ࡍンᒇにᑵ労にࣃࡀーのேࢠᑠ㯏アࣞル、ࡣランスの場ྜにࣇ、ࡀࡍの࡛࠺ᛮࡓฟࡀ

るのࡶ、要ࡍるに、ࡀࢀࡑ障ᐖ⪅㞠⏝ࡔࢇ࡞い࠺ヰࢆ⪺いࡓりࢇ࡞かࡋて、ああ、ࡑ

࢘࢝てࡋ⪅障ᐖࡶࢀࡑ、ࡶのࡃ働࡛ࢇࡉンᒇࣃてࡗᣢࢆーࢠᑠ㯏アࣞルࠋࡔࢇ࡞࠺

ンࢀࡉࢺるࡔࢇいࢆࢁࡇ࡞࠺ࡼ࠺⪺いて、本ᙜに日本の障ᐖ⪅㞠⏝⋡のᩘᏐい

ࡃከࡀࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࡃ࡞ࡣၥ㢟࡛࠺いいいのかࡤࢀࡏࢃけྜࡔ༢にᩘᏐ、ࡀの࠺

ゝࡗているの1、ࡣ年㛫に 4,000ே㞠⏝ࢆ、障ᐖ⪅の㞠⏝⋡ࢆ㧗ࡵるࡵࡓにࡸるの࡛ࡣ

かかࡀに、㛫࠺のࡇ࠺いるかࡃつࢆ働ける⫋場ࡀ⪅いかに障ᐖࢆࢀࡇ、てࡃ࡞

ていࢀࢃゝࢆࡇ࠺いいࡋてࡗࡸබⓗ部㛛࡛ࠋいࡋ࡛ࢇ⤌いいからྲྀりࡶてࡗ

るࠋ↓理ࡸりබⓗ部㛛の障ᐖ⪅㞠⏝⋡の㐩ᡂࡍࡊࡵࢆ、Ẹ㛫࡛ࡗࡋかり働けている

ேࡇ、ࢆのබⓗ部㛛にᘬࡗᙇࡗて࠺ࡲࡋい࠺状況ࡶ生ࢀࡲてࢀࡑࠋ࠺ࡲࡋから、බⓗ

部㛛࡛ᑵ⫋ࡓࡋいࡗてࡶ❆㝿にいるࡔけい࠺状況にࡗ࡞てࡓࡗࡲࡋの࡛ࡣඖࡶᏊ

ᩘ、からࡔࠋいか࡞ࡣいの࡛࡞ࡶ Ꮠࡔけ࡛ࢇࡷࡕ、ࡃ࡞ࡣ働ける場ࢆබⓗ部㛛࡛つࡃ

ᩘ、ࡶࢀあるけࡀけ㧗い部ศࡔබⓗ部㛛、ࡶからᩘᏐࢀࡑࠋいࡋてࡗ Ꮠにࢃࡔࡇる

ࢆの部ศࡇࡑࡣព࡛࠺い࠺ࡑ、の࡛ࡍࡲていࡗゝࡶࡕࡓ障ᐖ⪅のேࢆࡇ࠺い࡞

ࡔࡓていࡗࡸࡦࡐ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇࠋいࡋ࡛ࢇ⤌かけてྲྀりࢆ㛫ࡗࡻࡕ࠺ࡶ

 ࠋࡍࡲておりࡗᛮいࡓࡁ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺ࡀいࡣ࡛ࠋࡍࡲ、ᒣ本ඛ生ࠋお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 
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ᘬࡶࡇࡁりかㄆ▱か、ᙜの社会保障の⤌ࢀ₃ࡣ࡛ࡳてい࡛ࢀࡑࠋࡓࡋࡲ、ᆏ

ཱྀඖ厚労⮧ࢆ୰ᚰに、බ᫂ඪにࢳーࢆ࣒つࡗࡃてࡓࡗࡸ経⦋ࡀありࡋࡲて、国ࢆ回

る、生άᅔ❓⪅支の㔲㊰、ࡓࡋ࠺ࡑ࡛ࡇࡑ生ά保ㆤの方ࡍ⓶⬺ࡀるࡵࡓの、㔲㊰方

ᘧい࡛ࡇ࠺、㠀ᖖにの生άᅔ❓⪅支ἲのᑵ労‽ഛ支事業のモデルにࡓࡗ࡞
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にฟ会いࡣࢀࡇࠋࡓࡋࡲᆅ方⮬యࡀẸ㛫業⪅ࡸりりࡋࢆていࢣࡃースࡀの国

のไ度にࡗ࡞てࡓࡁいࡀࡇ࠺ありࠋࡍࡲᆅ方⮬య、ࡓࡲ、Ẹ㛫の NPOか、࠺ࡑ

い࡛ࡳ⤡࠺、ࡤ࠼ᘬࡶࡇࡁりの方࡛あるか、ᡭᖒࢆᣢࡗてい࡞い、β 々࡞方々ࢆල

యⓗに࡞ࢇᙧ࡛支ࡋていࡃか、࠺ࡇい࠺経㦂ࡀ、ḟの、ࡃࡋࡉࡲ国のモデルにࡗ࡞

てࡃるの࡛࡞ࡣいかᛮいࡍࡲの࡛、ᮇᚅࡋていࡓࡁいᛮいࡦࡐࠋࡍࡲᆅ方⮬యの

方ࡣᡭࡀけていࡓࡁࡔࡓいᛮいࠋࡍࡲ 

✰ぢ ありࡊࡈ࠺ࡀいࠋࡍࡲ日ࡕࡑࡣらの⫈ㅮᖍの࠺にཧ㆟㝔㆟員の㔛ぢඛ生ࡶ

いらࡗࡷࡋࡗておりࡓࡲ、ࡶ⚾、ࡀࡍࡲお㞄の୰ᓮࡀࡍ࡛࠺ࡑࡶࢇࡉ、日本財ᅋࢇࡉ

のおか࢜、࡛ࡆランダࢻイࢶのᐇ㝿のᑵ労の現場に、࠺ࡑいࡓࡗ日本࡛ࡣ、A ᆺ、B

ᆺいࡓࡗ障ᐖ⪅のᑵ労タのどᐹࡏࡉࢆていࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ日本ࡶ┦ᙜ⛬度、࠺ࡑい

Bᆺの、ࡣるのࡌりឤࡣࡸ、ࡀࡍࡲいてい⪺るࡀࢁࡇ㏆いࡣ内容ⓗに、国々ࡓࡗ

ᕤ㈤ࡀ␗ᖖにᏳいい࠺ၥ㢟࡛࡞ࡣࢀࡇࠋࡍか࡞かタഃࡀ事業⪅ഃ΅࡛ࡁてい

ࡑりࡣࡸ、てࡗあࡀၥ㢟࠺いているࡗࡸい༢౯、ᕤ㈤࡛ࡓࡀࡌಙ、࡛ࡇ࠺いい࡞

࠺ࡼるࡍ構⠏ࢆ事業ࡓࡗい࠺ࡑ、か࠺いーࢱーࢿーディࢥ、か࠺い⪅΅ᕦࡣにࡇ

い࠺ࡑ、ࡃつけていࡧ⤖ࢆのࡶ࠺い事業యᕤ㈤࡞いて、㐺ṇࡀるேࡍࢆࢺー࣏ࢧ࡞

のẕయのࢁࡇ࠺い࠺ࡑ、かか、社会⚟♴ἲே࡞か࡞、い࡞ていかࡗࡸࢆࡇ࠺

ありࡶࡇ࠺い࡞ከいのかࡶࢁࡇ࡞ⱞᡭࡀ➼΅࡞業ⓗၟࡓࡗい࠺ࡑ、ࡔࢁࡇ

࠺い࡞いか࡞ࡷࡌࢇあるࡀるᚲ要ࡏ㌶㐨に࡞ṇᖖࡗࡶࡣࢁࡇ࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲ

   ࠋࡓࡋࡲࡌឤࡣࡇ

ศ௨༙ࡀ⪅て、ᖖࡋࡲいい࣒ーࣇーシࣕルࢯࡣり、Ḣᕞ࡛ࡣࡸࡣあ、ࢀࡑ

ୖいて、障ᐖ⪅୍⥴に事ࡗࡸࢆていて、ᬑ㏻の企業࠺ࡼࡌྠに➇தୡ⏺の୰࡛➇

தࡋている࠺ࡑ、࡞࠺ࡼい࠺事業యࡶありࡍࡲの࡛、い࡞ࡁり࠺ࡑいࢆࡇ࠺つࡗࡃて

いࡃのࡣ㞴ࡋいࡣᛮいࡍࡲけ࠺ࡑ、い࠺モデルい࠺のࡣ㠀ᖖにཧ⪃に࡞るࡋ、

回の࠺ࡑ、ࡶ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉいࢆࢁࡇ࠺┠ᣦࡋてࣞࣕࢳンࡋࢆࢪていࡔࡓけるあ

りࡓࡀいᛮいࠋࡍࡲ 

୍␒࡞ࡁ㐪いࡣ、Ḣᕞ࡛ࡣ、障ᐖ⪅い࠺のࡣ、日本࡛いࢁࡇ࠺の障ᐖ⪅ᡭᖒࢆ

ᣢࡗている方࡛ࡃ࡞ࡣ、β 々࡞ᅔ㞴ࢆࡉᣢࡗている方ࢆて障ᐖ⪅ᤊ࠼て、ࢆࢀࡑ㠀

ᖖにࢻイࢶかࡣ⣽かࡃて、ఱⓒ㡯┠ࡶあࡗて、ࢀࡑにᑐࡋてࢡࢵ࢙ࢳリスࢆࢺつࡗࡃ

て、ࡇのேࡣスࢥアఱⅬ࡞の࡛障ᐖの⛬度ࡇࡣの⛬度ࡓࡳ、ࡔいࡗ ࡛ࡇ࡞ているࢃ

け࡛ࠋࡍ日本࡛ࡣ障ᐖ⪅㞠⏝ไ度の୰࡛࠺ࡑいࡓࡗ方々ࢆ、障ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢࡗてい࡞

いけᅔ㞴ࢆࡉᣢࡗているேཷࢆࡕࡓけධࡍ࠺ࡼࢀる、国ࡀఱかお㔠ࢆฟ࠺ࡑ

ࡇ࠺いい࡞いけい࡞ࡋかりࡗࡋࡣ‽基ࢁいࢁいの࡛、いࡉる࠺ࡀら、財ົ省ࡓࡋ

にࡗ࡞てࡃる࠺ࡑࠋい࠺ព࡛࠺ࡇ、ࡣいࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺の୰࡛、ࡣࡸり政ᗓに࠺ࡑい

ࢀࡇてࡗᙇࡗいかにᘬࢆか、政ᗓからお㔠࠺いライアルࢺ࡞࠺ࡼるࡏ♧ࢆ‽基ࡓࡗ

るࡔけのㄝᚓຊࢆᣢつシステ࣒のࢺライアルࡁ࡛ࡀるかいࡀࡇ࠺、ᑗ᮶に向けて
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ᛮࡔいㄢ㢟ࡋኚ㞴ࠋࡍࡲࡋࡓいࡀẼ࠺い࡞いか࡞ࡣいの࡛ࡁࡀ⩏㠀ᖖにពࡣ

いࡍࡲけ࠺ࡑ、いࡣࡇ࠺ᣮᡓࡋていࡃᚲ要ࡀあるのか࡞ᛮࡓࡗりࡋておりࠋࡍࡲ

௨ୖ࡛ࠋࡍ 

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺ࡀい3ࠋࡍࡲேのඛ生から、か࡞りࡇのࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉの本㉁ⓗ࡞部ศ、

あるいࢀࡇࡣからか࡞りཝࡋい部ศ、検討ࡀཝࡗ࡞ࡃࡋてࡃる部ศࡶおヰࢆいࡔࡓい

 ࠋࡍ構࡛⤖ࡶてࡵ⤡のⅬにࠋࡍࡲࡋお㢪いࢀࡒࢀࡑࡶのおேからࠋࡍࡲᛮいࡓ

୰ᓮ ✰ぢඛ生からࢯーシࣕルࣇー࣒い࠺おヰࡀฟࠋࡓࡋࡲ࠺ࡑ࡛ࡲい࠺ไ度ࡀ

2000、ࡀࡍの࡛ࡓࡗか࡞ 年㡭にࢯーシࣕルࣇー࣒い࠺概ᛕにฟ会ࡗてから、ࡉࡲ

にࢯࡣࡕ࠺ーシࣕルࣇーࡔ࣒㸟ᛮࡗて、ᡭにࢯーシࣕルࣇーྡ࣒ࡗて、ࢯ

ーシࣕルࣇーࣃࣕࢪ࣒ンのάືかࡋࡗࡎࡶてࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡁにᑐࡍるຓᡂか

い࠺のࡣ↛ࡃ࡞て、࠺ࡶࡔࡓᑵ労ᅔ㞴࡞ேࡀࡕࡓ᮶ࡓらඃඛࡋてス࡛ࣇࢵࢱ㞠࠺

いࡸ࠺り方࡛ࠋࡓࡋඛ生方ࡀおࡷࡋࡗら࠺ࡼࡓࢀに、障ᐖの࢝テࢦリーࡀᗈࡀる、㏫

に社会からのᕪู༊ูか㝖の方向にࡗ࡞ていか࡞いかい࠺Ᏻࢆ、現場にい

るே㛫ࡋてࡔࡗࡻࡕけឤࡌてࡲࡋいࠋࡍࡲ 

᭩いているᏛ生から㉁ࢆに༞ㄽ≉、ࡀࡍの࡛ࡓࡗかࡓࡋࡁ⪺㥖ᮧඛ生にお、ࢀࡑ

ၥࡀありࠋࡍࡲ「ࢯーシࣕルࣇーࡗ࣒てࡍ࡛ࢇ࡞か㸽」、「ダイバーシティᑵ労の

㐪いࡍ࡛ࢇ࡞ࡣか㸽」ࠋ「⮬ศ࡛ㄪࡉ࡞いࠋ」ゝ࠺、ࡀࡍ࡛ࢇ࠺ㄝ᫂ࡓࡋらい

いの࡛ࠋ࠺ࡻࡋダイバーシティに関ࡋてࡉࡲ࠺ࡶࡣに⚾ࡀồࡵていࢆࡇࡓල現ࡋ

てࡓࢀࡃᛮࡍ࡛ࢇࡓࡗけࢯ、ーシࣕルࣇーࡔࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑࡶ࣒から࡛ࢇ࡞࠺

 ࠋ(➗)ヰ㢟࡛࠺↛㐪ࡗࡻࡕ、ࢇࡏࡲいࡍࠋࡡかࡍ

㥖ᮧ ࡇࡑの࠺ࡣࢇ整理ࡍるか、事業యからぢて整理ࡍࢆるのかか、ᑐ㇟から整理

ࠋྠࡍ࡛ࢇ࠺ᛮあるࢁいࢁいࡣるのか、整理の方ἲࡍࢆ ࡋࢆぢ方࡞ࢁいࢁいࢆのࡶࡌ

ているྍ⬟ᛶࡶあるの࡛、ࡇࡗࡻࡕの日のࢆࡇࡑࡣ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ≉ẁ༊ูࡋࢆ

ྠ、ࡃていࡋ㆟ㄽ、ࡀࡍࡲていࡗࡸい࡛࡞ あࡀゅ度からぢているྍ⬟ᛶ࠺㐪ࢆのࡶࡌ

る、い࠺Ẽࠋࡓࡋࡲࡋࡣ༑ศ⟅࠼にࡗ࡞てい࡞いかࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ࡞ࢇࡑ、ࢀにࡇ

ヒアリング࡛ࠋࡍࡲていࡗᛮ࡞あるのかࡶࡇ࠺いいのか࡞いけࡣてࡃ࡞らࢃࡔ

ྠ、ࡡࡼあるࡣ方࠼⪄࠺い࠺ࡑ、いていて⪺ࢆおヰࢁいࢁりいࡓࡗࡔ㢼のᮧࡶ のࡶࡌ

らࡓࡋかࡋࡶ、ࡋࡍࡲありࡶ部ศ࠺かい࡞いのか࡞ࡷࡌけࡔゅ度࡛ぢている࠺㐪ࢆ

本㉁ⓗ࡞㐪いの部ศࡶあるか࡞ࢀࡋࡶいࡗࡻࡕࠋ日ࡇࡑࡣの部ศࡣ༑ศྲྀりୖࡆ

る㛫ࠋࢇࡏࡲࡳࡍ、ࡃ࡞ࡀ㔠ࢇࡉ、いか࠺ࡻࡋ࡛ࡀかࠋ࡛ࡲのおヰཷࢆけて࡛ࡶ

いい࡛ࡋࡍ、≉に㞠⏝⋡のࡣࢁࡇⱝᖸࣆリࣆリࡣࢁࡇࡓࡋあるかࠋࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ 

㔠 ᡭ▷に、ⓙࢇࡉඹ㏻ࢀࡉていࡔࢁࡇࡓᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、ࡤ࠼㇟ᚩⓗにࡣ、障ᐖ

⪅ᡭᖒࢆᣢࡗているかᣢࡗてい࡞いか࡛㞠⏝⋡に࢘࢝ンࢀࡉࢺる、࢘࢝ン࡞ࢀࡉࢺい

りおかࡣࡸ、ࡣるのࡃฟてࡀいே࡞ࢀけらཷࡀே、支࠺ࡲࡋてࡕᢤけⴠ࡛ࢀࡑ、てࡗ
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ᛮࡔいㄢ㢟ࡋኚ㞴ࠋࡍࡲࡋࡓいࡀẼ࠺い࡞いか࡞ࡣいの࡛ࡁࡀ⩏㠀ᖖにពࡣ

いࡍࡲけ࠺ࡑ、いࡣࡇ࠺ᣮᡓࡋていࡃᚲ要ࡀあるのか࡞ᛮࡓࡗりࡋておりࠋࡍࡲ

௨ୖ࡛ࠋࡍ 

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺ࡀい3ࠋࡍࡲேのඛ生から、か࡞りࡇのࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉの本㉁ⓗ࡞部ศ、

あるいࢀࡇࡣからか࡞りཝࡋい部ศ、検討ࡀཝࡗ࡞ࡃࡋてࡃる部ศࡶおヰࢆいࡔࡓい

 ࠋࡍ構࡛⤖ࡶてࡵ⤡のⅬにࠋࡍࡲࡋお㢪いࢀࡒࢀࡑࡶのおேからࠋࡍࡲᛮいࡓ

୰ᓮ ✰ぢඛ生からࢯーシࣕルࣇー࣒い࠺おヰࡀฟࠋࡓࡋࡲ࠺ࡑ࡛ࡲい࠺ไ度ࡀ

2000、ࡀࡍの࡛ࡓࡗか࡞ 年㡭にࢯーシࣕルࣇー࣒い࠺概ᛕにฟ会ࡗてから、ࡉࡲ

にࢯࡣࡕ࠺ーシࣕルࣇーࡔ࣒㸟ᛮࡗて、ᡭにࢯーシࣕルࣇーྡ࣒ࡗて、ࢯ

ーシࣕルࣇーࣃࣕࢪ࣒ンのάືかࡋࡗࡎࡶてࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡁにᑐࡍるຓᡂか

い࠺のࡣ↛ࡃ࡞て、࠺ࡶࡔࡓᑵ労ᅔ㞴࡞ேࡀࡕࡓ᮶ࡓらඃඛࡋてス࡛ࣇࢵࢱ㞠࠺

いࡸ࠺り方࡛ࠋࡓࡋඛ生方ࡀおࡷࡋࡗら࠺ࡼࡓࢀに、障ᐖの࢝テࢦリーࡀᗈࡀる、㏫

に社会からのᕪู༊ูか㝖の方向にࡗ࡞ていか࡞いかい࠺Ᏻࢆ、現場にい

るே㛫ࡋてࡔࡗࡻࡕけឤࡌてࡲࡋいࠋࡍࡲ 

᭩いているᏛ生から㉁ࢆに༞ㄽ≉、ࡀࡍの࡛ࡓࡗかࡓࡋࡁ⪺㥖ᮧඛ生にお、ࢀࡑ

ၥࡀありࠋࡍࡲ「ࢯーシࣕルࣇーࡗ࣒てࡍ࡛ࢇ࡞か㸽」、「ダイバーシティᑵ労の

㐪いࡍ࡛ࢇ࡞ࡣか㸽」ࠋ「⮬ศ࡛ㄪࡉ࡞いࠋ」ゝ࠺、ࡀࡍ࡛ࢇ࠺ㄝ᫂ࡓࡋらい

いの࡛ࠋ࠺ࡻࡋダイバーシティに関ࡋてࡉࡲ࠺ࡶࡣに⚾ࡀồࡵていࢆࡇࡓල現ࡋ

てࡓࢀࡃᛮࡍ࡛ࢇࡓࡗけࢯ、ーシࣕルࣇーࡔࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑࡶ࣒から࡛ࢇ࡞࠺

 ࠋ(➗)ヰ㢟࡛࠺↛㐪ࡗࡻࡕ、ࢇࡏࡲいࡍࠋࡡかࡍ

㥖ᮧ ࡇࡑの࠺ࡣࢇ整理ࡍるか、事業యからぢて整理ࡍࢆるのかか、ᑐ㇟から整理

ࠋྠࡍ࡛ࢇ࠺ᛮあるࢁいࢁいࡣるのか、整理の方ἲࡍࢆ ࡋࢆぢ方࡞ࢁいࢁいࢆのࡶࡌ

ているྍ⬟ᛶࡶあるの࡛、ࡇࡗࡻࡕの日のࢆࡇࡑࡣ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ≉ẁ༊ูࡋࢆ

ྠ、ࡃていࡋ㆟ㄽ、ࡀࡍࡲていࡗࡸい࡛࡞ あࡀゅ度からぢているྍ⬟ᛶ࠺㐪ࢆのࡶࡌ

る、い࠺Ẽࠋࡓࡋࡲࡋࡣ༑ศ⟅࠼にࡗ࡞てい࡞いかࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ࡞ࢇࡑ、ࢀにࡇ

ヒアリング࡛ࠋࡍࡲていࡗᛮ࡞あるのかࡶࡇ࠺いいのか࡞いけࡣてࡃ࡞らࢃࡔ

ྠ、ࡡࡼあるࡣ方࠼⪄࠺い࠺ࡑ、いていて⪺ࢆおヰࢁいࢁりいࡓࡗࡔ㢼のᮧࡶ のࡶࡌ

らࡓࡋかࡋࡶ、ࡋࡍࡲありࡶ部ศ࠺かい࡞いのか࡞ࡷࡌけࡔゅ度࡛ぢている࠺㐪ࢆ

本㉁ⓗ࡞㐪いの部ศࡶあるか࡞ࢀࡋࡶいࡗࡻࡕࠋ日ࡇࡑࡣの部ศࡣ༑ศྲྀりୖࡆ

る㛫ࠋࢇࡏࡲࡳࡍ、ࡃ࡞ࡀ㔠ࢇࡉ、いか࠺ࡻࡋ࡛ࡀかࠋ࡛ࡲのおヰཷࢆけて࡛ࡶ

いい࡛ࡋࡍ、≉に㞠⏝⋡のࡣࢁࡇⱝᖸࣆリࣆリࡣࢁࡇࡓࡋあるかࠋࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ 

㔠 ᡭ▷に、ⓙࢇࡉඹ㏻ࢀࡉていࡔࢁࡇࡓᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、ࡤ࠼㇟ᚩⓗにࡣ、障ᐖ

⪅ᡭᖒࢆᣢࡗているかᣢࡗてい࡞いか࡛㞠⏝⋡に࢘࢝ンࢀࡉࢺる、࢘࢝ン࡞ࢀࡉࢺい

りおかࡣࡸ、ࡣるのࡃฟてࡀいே࡞ࢀけらཷࡀே、支࠺ࡲࡋてࡕᢤけⴠ࡛ࢀࡑ、てࡗ
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ᛮいいࡣࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺い࠺ࡻࡋࡲࡆᗈࢆ㇟ᑐ、࡛ࢀࡑࠋࡍࡲ⣲ᮔにᛮい࡞いࡋ

ࡋࡶか࠺ࡲࡋ㏫にཷけてࢆᕪู࡞ࢁいࢁい、ࡓていࡗࡷࡋࡗおࡀࢇࡉ୰ᓮࠋࡍ࡛ࢇ࠺

 か㸽ࡍ࡛ࢇ࡞ࡇ࡞いࡓࡳ࣐スティグ、ࡣの࠺いい࡞ࢀ

୰ᓮ ࡍ࡛࠺ࡑ、スティグࡓࡗࡔ࣐り、↓理ゎࡓࡗࡔりࠋ 

㔠 障ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢࡗている障ᐖ⪅ࡓࡗࡔら障ᐖ⪅ྡࢀるけࡗࡶ、ࡶࢀあい

、ࢆᏳ࠺いのか࠺ࡷࡕࡗ࡞けるഃにཷࢆᕪูࢁࡋࡴ、ࡀているேࡗ࡞Ꮡᅾに࡞いࡲ

支ཷࢆけるࡁにあるいࡍ࡛ࢇ࡞ࡇ࠺か㸽 

୰ᓮ 㞠⏝ࡍるࡁかࠋࡡ㞠⏝ࡋてࡶらࠋࡁ࠺ 

㔠 ࡗࡻࡕᛶၿㄽか࡞ࢀࡋࡶいࡍ࡛ࢇけ、᭱㏆グ事࡛ࡃࡈࡍࡶ障ᐖ⪅ၥ㢟に関ࡍ

るグ事ࡃࡈࡍࡀቑ࠼ているࠋࡤ࠼㐌の㐌ᮎ、㛗いゎㄝの、ඛ省ᗇのࡶࡵࡲの

て、5本୰ࡵྵࢆࢀあ、けࡓࡋࡲࡋ⤂ࡈࢆ 2本ࡀ障ᐖ⪅関㐃࡛、࡞ࢇࡇ࡛ࢇ࡞にቑ

か、ᅔらい࡙ࡁか、生らい࡙ࡁら働ࡋఱか࡞ࢇࡳ、にࡁࡓࡗᛮ࡞ているのか࠼

㞴࡞ࡔᛮ࠺ேࡀ、⮬ศ࡞ࡔ࠺ࡑࡀᛮ࠺ேࡀቑ࠼ている࡞ࡷࡌࢇいか࡞ឤࡌるࠋ支

ࡍるഃ、ࢀࡉるഃい࠺のࡀけ࠺ࡇࡗあいࡲいい࠺か、ࡕࡗにࡶ⮬ศ࡞ࡀりᚓる、

ࡏࡲࡳࡍࠋࡍࡲᛮい࡞いいࡤࢀࡲⷧࡀᕪู࠺い࠺ࡑ、ࡤࢀࡍている࠼ቑࡀே࠺い

 ࠋࡀࡍの࡛࡞⦰い࡛ᜍࡲあいࡀゝⴥࡗࡻࡕ、ࢇ

୰ᓮ ࡓࡋ࠺ࡑら㏫にࢯーシࣕルࣇーࡓࡳ࣒いに、ᖖ⪅༙ࡀศ௨ୖいる࡞࠺ࡼ⫋場

い࡛࡞ࡷࡌࢇる࡞に࠺ࡼい࡞からࢃら、ᖖ⪅か障ᐖ⪅かࡓていࡵにࡇࡑ、らࡓࡗࡸ

ࡼࡍい࡛ࡃりにࡇ㉳ࡀか࣐スティグ࠺い࠺ࡑ、ࡀ࠺ࡓࡋቃに⎔࠺い࠺ࡑ㏫にࠋかࡍ

 ࠋࡡࡍࡲࡋりࡓࡗᛮ࡞かࢇいいࡀ࠺ࡓࡋࡃࡍࡸりࡃつࢆቃ⎔࠺い࠺ࡑࠋࡡ

㥖ᮧ 障ᐖい࠺概ᛕࡼࢆり┦ᑐⓗに⪃࠼ていけࡇࡣࢀࡑ、ࡤか࡛㐃⥆ⓗ࡞関ಀに࡞

るࢃけ࡛ࡉࡲࡣࢀࡑࠋࡡࡼࡍにከᵝᛶいࡔࡇ࠺ᛮいࡗࡌࡲ࡞、ࡓࡲࠋࡋࡍࡲかኚ

ࡇ࠺いいか࡞ࡷࡌࢇけるཷࢆいᕪูࡋて᪂ࡗ࠼て、かࡗࡼにࡇつけるࢆル࣋ラ࡞

ࠋある୍ࡶるពぢࢀࡉᚰ㓄ࢆ 方࡛、࡞ࡋ࠺ࡑい政⟇ࡀ๓に㐍࡞ࡲいい࠺部ศࡶあ

るᛮࡣࡸ、ࡔࡓࠋ࠺りࡗࡶ⡆༢に、⮬ศࡣ㡹ᙇりࡓいࡔࢇけࡶᛂࡋてࡋい

ゝいࡍࡸい社会にࡋていか࡞けࡤࢀいけ࡞いཱྀྲࠋ ຊい࠺ࡻࡋ࡛ࢇ࠺かࠋ本ேࡶ社会

࡞スにࣅーࢧ࡞てኚࡗ࠼か、い࡞ていかࡋい社会にࡍࡸゝいࡼてࡋᛂࡗࡶࡶ

り࡞ᑐⓗに┦ࡶの関ಀ社会、ࡣ方向に࠺い࠺ࡑᚎ々に、ࡔࡓࠋい࡞ࢀࡋࡶか࠺ࡷࡕࡗ

つつあるの࡛࡞ࡣいかࡣ࡞ᛮい࠺ࡑࠋࡍࡲい࠺Ꮫᛂࢆ㉳ࡍࡇព࡛ࡇ、ࡶのࣟࣉ

のࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀにいか、ࡀࡍࡲᛮい࡞い࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡗࡸࢆࢺࢡ࢙ࢪ

関ࢃり࡛ࡶ⤖構࡛ࡋࡍ、ู ࡍࡲᛮいあるࢁいࢁඛ生方からいࠋࡀࡍ構࡛⤖ࡶほⅬ࡛࡞

㠀ࢆ⩏障ᐖのᐃࢁいࢁいࠋか࠺ࡻࡋࡲࡳいて⪺ࡶアからࣟࣇからࡍ࡛ࡃかࡗࡏ、ࡀ

ᖖにᖜᗈࡃぢるࡔࡁい࠺㆟ㄽ、あるいࡣ、事業についてࡣᙜ↛ࡀ࡞ら、ᆅᇦࡄるࡳ

య⮬ NPO ࡑ、いか࡞ࡣ࡛ࡁࡃていࡋ๓ᥦにࢆ関㐃࡞のᐦ᥋⪅りẸ㛫事業࡞
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ࢺーࣃࢇࡕࡁ๓ᥦに、⮬యࢆࢀࡑ、ࡶモデル事業ࡣᐇࠋࡓࡋࡲありࡀ㆟ㄽ࠺い࠺

ࡋࢆ㆟ㄽࡶࡇ࠺いい࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡋࢆ事業ࡀ事業యࡓࡗᣢࢆࣉࢵーシࢼ

ているࠋࡍ࡛ࢁࡇ 

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいいࡦࡐ、ࡤࢀあࡀⓎゝࡈࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀからいか࠺アのࣟࣇ

ཧຍ⪅ ᮐᖠから᮶ࡓࡋࡲ Tࠋࡍࡲࡋ⏦日ࡶ࠺ࡣありࡊࡈ࠺ࡀいࡶ⚾ࠋࡍࡲᮐᖠ࡛

経Ⴀ⪅௰㛫、࡛ࡇ࠺いࢆい⎔ቃࡍࡸࡁらい方に働࡙ࡁ働ࡲࡓࡲࡓ 4 ே 2 月にࡑ

のࡵࡓの会社ࢆつࡃりࡋࡲて、᭷ᩱ⫋業⤂のㄆྍࢆᚅࡗている࡞ࢁࡇの࡛ࡀࡍ、

ࠋ࡛ࡍ࡛ࢇ࠺ᛮいࡋ⣲ᬕらࡃࡈࡍࡣࡳ⤌のྲྀࡇ、ࡍࡲのほⅬからいいࡑ ୍、ࡶ 方࡛、

ᐇ㝿ࡀࡕࡓ⚾、のࡶ࠺い୰ᑠ企業࡞ἲⓗࠋࡍ࡛ࢇ࡞企業ഃࡣ方࠼のၥ㢟のᤊࡕࡓ⚾

にᐇឤࡍる୰ᑠ㞽⣽つᶍࡀ↛㐪ࠋࡍ࡛ࢇ࠺ࡣ⚾ࡤ࠼୰ᑠ企業ᐙྠ会にධࡗて

いࡀࢇ、ࡀࡍࡲ 10ே、20ே௨ୗࠋࡍ࡛ࢇ࡞の⏘業ࢆ支࠼ている方ࡣᅽಽⓗに

⏝㞠ࡣのほⅬ࡛♴⚟ࡶࡃ࡞ᑡ、ࡣ࡛⋠⏝ἲᐃ㞠、ࡣࡕࡓの方ࡑࠋࡍ࡛ࢇ࡞の部ศࡇࡇ

の࠺ᛮࡔࡇ࠺いるかࡍࢆ⏝て㞠ࡋいかにᡓຊ、るࡍ࠺ࡑࠋࡍ࡛ࢇい࡞ࡁ࡛ࢆ

るのࡃฟてࡶ࡛ࡰࢇ࡞ࡣ⏤い理࡞ࡁ࡛ࡀ企業ഃるࡃてࡗ࡞のษりཱྀにࡇࡑ、ࡀࡍ࡛

࡛、ࡀࡍ࡛ あるࡀるవຊࡁ࡛ࡀあᢞ㈨ࡷࡌにࡇࡑ、てࡗいかࠋい࡞ࡇฟてࡀ⏤る理ࡁ

かい࠺、ᢞ㈨ࡁ࡛ࡀるవຊ࡞ࡶいࡔࠋから、࠺ࡇ、ࡤ࠼いࡓࡗ方に࠺ࡇࡣいࡓࡗ

事ࡀ㢗ࡵるの࡛࡞ࡣいかい࠺స業ศゎࡶ、現ᐇၥ㢟、10ே、20ேの会社࡛ࢀࡑࡣ

ື⾜るࡺࢃの、いࡇ、るのかࡍࢆᙧ࡛ゎỴ࠺い࠺ࢆの部ศࡇࡑࠋࡍ࡛ࢇい࡞ࡁ࡛ࡣ

ー࣏ࢧ࠺らい方に࡙ࡁ働࡞ࢁいࢁていࡋてᡓຊࡋて、現ᐇၥ㢟ࡋࢳࢵ࣐ࡃࡲ࠺

㌟、ࡀࡍいの࡛࡞ヂࡋ⏦るࡍࢆ表現࠺い࠺ࡇ、に≉ࠋるかࡀ࡞㞠⏝につࡃていࡋࢺ

యか▱ⓗの方い࠺のࡣ割外ぢ࡛ࢃかるの࡛、ఱ࣏ࢧࢆーࡤࢀࡍࢺいいかࢃࡀか

るࠋ࡛ࡍ࡛ࢇ ࡞からࢃࡀいいのかࡤࢀࡍࢺー࣏ࢧࢆఱ、ࡣの࠺いい方࡞ࡷࡌ࠺ࡑ、ࡶ

い࠺ࡑࠋいࡶࡇ࡞࠺ࡼࡓࡗ、事業のษりฟࡋ方୍⥴に、ఱかバࢡࢵアࡋࢆࣉࢵてい

か࡞い、働けるேࡀいࡃらฟてࡋࡓࡁてࡶ、ᯝࡋࡓてࡁ࡛⥆⥅ࡀࢀࡑ࡛ࡲࡇるの

か࡞いࡗࡻࡕ࠺Ᏻឤࢆᣢࡗて࠺ࡲࡋの࡛ࡑ、ࡀࡍのࢇについてࡣいかࡈ࡛ࡀ

 ࠋか࠺ࡻࡋࡲいࡊ

㥖ᮧ ࡛ࡣ、✰ぢඛ生お㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

✰ぢ ᐇࡣ⚾経Ⴀ⪅࡛ࡋて、⮬ศの会社࡛≉Ꮚ会社ࡶᣢࡗており、障ᐖ⪅㞠⏝ࡗࡸࢆて

いࡑࠋࡍࡲの୰࡛いࢁいࢆ┪▩࡞ࢁឤࡌるࡀࢁࡇあるࠋࡤ࠼ A ᆺか B ᆺの事業

ᡤࡔ࠺ࡑࡶᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、ᡃ 々≉Ꮚ会社ࡗࡸࢆていてࡶ、本業↛㐪࠺業✀い

ࡍてࡗࢀࡇࠋࡍけ࡛ࢃるࡍりࡓていࡗࡃつࢆり⫋場ࡸ理↓࡛ࡇࡑ、てࡗࡃつࢆか業ែ࠺

ࡗࡻࡕ、からࡔࠋࡋࡍࡲかけࢆᝨ㏞ࡶの業⏺の᪤Ꮡの方々にࡑࠋ࡞ࡔ㠀生⏘ⓗࡃࡈ

インࢡルーシࣈ㆟㐃の୰࡛ࡶ、ࡗࡎࡶⓎゝࡋているの࡛ࠋࡀࡍ回のࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

の㊃᪨から外ࢀるか࡞ᛮࡗて、Ⓨゝࢆ㌋㌉ࡣࡸ、ࡀࡓࡋࡲࡋりἲᐃ㞠⏝⋡ࡑࡀの会社

の୰ࡔけ࡛ホ౯ࡍるい࠺のࡣ◳┤ⓗ࡛、㝈⏺ࡀあるࡥࡗࡸࠋり企業ࢆぢてࡶ、本業
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ࢺーࣃࢇࡕࡁ๓ᥦに、⮬యࢆࢀࡑ、ࡶモデル事業ࡣᐇࠋࡓࡋࡲありࡀ㆟ㄽ࠺い࠺

ࡋࢆ㆟ㄽࡶࡇ࠺いい࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡋࢆ事業ࡀ事業యࡓࡗᣢࢆࣉࢵーシࢼ

ているࠋࡍ࡛ࢁࡇ 

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいいࡦࡐ、ࡤࢀあࡀⓎゝࡈࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀからいか࠺アのࣟࣇ

ཧຍ⪅ ᮐᖠから᮶ࡓࡋࡲ Tࠋࡍࡲࡋ⏦日ࡶ࠺ࡣありࡊࡈ࠺ࡀいࡶ⚾ࠋࡍࡲᮐᖠ࡛

経Ⴀ⪅௰㛫、࡛ࡇ࠺いࢆい⎔ቃࡍࡸࡁらい方に働࡙ࡁ働ࡲࡓࡲࡓ 4 ே 2 月にࡑ

のࡵࡓの会社ࢆつࡃりࡋࡲて、᭷ᩱ⫋業⤂のㄆྍࢆᚅࡗている࡞ࢁࡇの࡛ࡀࡍ、

ࠋ࡛ࡍ࡛ࢇ࠺ᛮいࡋ⣲ᬕらࡃࡈࡍࡣࡳ⤌のྲྀࡇ、ࡍࡲのほⅬからいいࡑ ୍、ࡶ 方࡛、

ᐇ㝿ࡀࡕࡓ⚾、のࡶ࠺い୰ᑠ企業࡞ἲⓗࠋࡍ࡛ࢇ࡞企業ഃࡣ方࠼のၥ㢟のᤊࡕࡓ⚾

にᐇឤࡍる୰ᑠ㞽⣽つᶍࡀ↛㐪ࠋࡍ࡛ࢇ࠺ࡣ⚾ࡤ࠼୰ᑠ企業ᐙྠ会にධࡗて

いࡀࢇ、ࡀࡍࡲ 10ே、20ே௨ୗࠋࡍ࡛ࢇ࡞の⏘業ࢆ支࠼ている方ࡣᅽಽⓗに

⏝㞠ࡣのほⅬ࡛♴⚟ࡶࡃ࡞ᑡ、ࡣ࡛⋠⏝ἲᐃ㞠、ࡣࡕࡓの方ࡑࠋࡍ࡛ࢇ࡞の部ศࡇࡇ

の࠺ᛮࡔࡇ࠺いるかࡍࢆ⏝て㞠ࡋいかにᡓຊ、るࡍ࠺ࡑࠋࡍ࡛ࢇい࡞ࡁ࡛ࢆ

るのࡃฟてࡶ࡛ࡰࢇ࡞ࡣ⏤い理࡞ࡁ࡛ࡀ企業ഃるࡃてࡗ࡞のษりཱྀにࡇࡑ、ࡀࡍ࡛

࡛、ࡀࡍ࡛ あるࡀるవຊࡁ࡛ࡀあᢞ㈨ࡷࡌにࡇࡑ、てࡗいかࠋい࡞ࡇฟてࡀ⏤る理ࡁ

かい࠺、ᢞ㈨ࡁ࡛ࡀるవຊ࡞ࡶいࡔࠋから、࠺ࡇ、ࡤ࠼いࡓࡗ方に࠺ࡇࡣいࡓࡗ

事ࡀ㢗ࡵるの࡛࡞ࡣいかい࠺స業ศゎࡶ、現ᐇၥ㢟、10ே、20ேの会社࡛ࢀࡑࡣ

ື⾜るࡺࢃの、いࡇ、るのかࡍࢆᙧ࡛ゎỴ࠺い࠺ࢆの部ศࡇࡑࠋࡍ࡛ࢇい࡞ࡁ࡛ࡣ

ー࣏ࢧ࠺らい方に࡙ࡁ働࡞ࢁいࢁていࡋてᡓຊࡋて、現ᐇၥ㢟ࡋࢳࢵ࣐ࡃࡲ࠺

㌟、ࡀࡍいの࡛࡞ヂࡋ⏦るࡍࢆ表現࠺い࠺ࡇ、に≉ࠋるかࡀ࡞㞠⏝につࡃていࡋࢺ

యか▱ⓗの方い࠺のࡣ割外ぢ࡛ࢃかるの࡛、ఱ࣏ࢧࢆーࡤࢀࡍࢺいいかࢃࡀか

るࠋ࡛ࡍ࡛ࢇ ࡞からࢃࡀいいのかࡤࢀࡍࢺー࣏ࢧࢆఱ、ࡣの࠺いい方࡞ࡷࡌ࠺ࡑ、ࡶ

い࠺ࡑࠋいࡶࡇ࡞࠺ࡼࡓࡗ、事業のษりฟࡋ方୍⥴に、ఱかバࢡࢵアࡋࢆࣉࢵてい

か࡞い、働けるேࡀいࡃらฟてࡋࡓࡁてࡶ、ᯝࡋࡓてࡁ࡛⥆⥅ࡀࢀࡑ࡛ࡲࡇるの

か࡞いࡗࡻࡕ࠺Ᏻឤࢆᣢࡗて࠺ࡲࡋの࡛ࡑ、ࡀࡍのࢇについてࡣいかࡈ࡛ࡀ

 ࠋか࠺ࡻࡋࡲいࡊ

㥖ᮧ ࡛ࡣ、✰ぢඛ生お㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

✰ぢ ᐇࡣ⚾経Ⴀ⪅࡛ࡋて、⮬ศの会社࡛≉Ꮚ会社ࡶᣢࡗており、障ᐖ⪅㞠⏝ࡗࡸࢆて

いࡑࠋࡍࡲの୰࡛いࢁいࢆ┪▩࡞ࢁឤࡌるࡀࢁࡇあるࠋࡤ࠼ A ᆺか B ᆺの事業

ᡤࡔ࠺ࡑࡶᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、ᡃ 々≉Ꮚ会社ࡗࡸࢆていてࡶ、本業↛㐪࠺業✀い

ࡍてࡗࢀࡇࠋࡍけ࡛ࢃるࡍりࡓていࡗࡃつࢆり⫋場ࡸ理↓࡛ࡇࡑ、てࡗࡃつࢆか業ែ࠺

ࡗࡻࡕ、からࡔࠋࡋࡍࡲかけࢆᝨ㏞ࡶの業⏺の᪤Ꮡの方々にࡑࠋ࡞ࡔ㠀生⏘ⓗࡃࡈ

インࢡルーシࣈ㆟㐃の୰࡛ࡶ、ࡗࡎࡶⓎゝࡋているの࡛ࠋࡀࡍ回のࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

の㊃᪨から外ࢀるか࡞ᛮࡗて、Ⓨゝࢆ㌋㌉ࡣࡸ、ࡀࡓࡋࡲࡋりἲᐃ㞠⏝⋡ࡑࡀの会社

の୰ࡔけ࡛ホ౯ࡍるい࠺のࡣ◳┤ⓗ࡛、㝈⏺ࡀあるࡥࡗࡸࠋり企業ࢆぢてࡶ、本業
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ࢃ関ࡃࡓࡗࡲࡣい場ྜ࡞ࢀࡃつ、ࡀࡍいいの࡛ࡣる場ྜࢀࡃつࢆのࡶりのあるࢃ関

りの࡞い業✀の会社ࢆつࡗࡃてࡗࡸていࡓりࡍるの࡛、㏫に、」ᩘの会社ࡀ㞟ࡗࡲて、

のศ、ある⛬度国ࡑࡓࡲ࡛ࢀࡑ、てࡋࡃࡁࢆ࣒リࣗー࣎、てࡵ㞟ࢆ⋠⏝ἲᐃ㞠࡛ࢀࡑ

の࠺から障ᐖ⪅ࢆ㞠⏝ࡍるにᙜࡗࡓてのインࢭンティࢆ➼ࣈฟࡋてࡤࢀࢀࡃいいの

あるࡀ㌟య障ᐖ࡞ࢁいࢁいࠋかࡍい࡛࡞ࡷࡌ⏺てከᵝᛶのୡࡗ⪅障ᐖࡓࡲࠋいか࡞ࡣ࡛

࠺ࡑ、からࡍ࡛⏺ከᵝᛶのୡ࠺い࠺ࡑ、ࡋあるࡶ状ែ࡞ࢁいࢁいࡶ࡛⚄⢭、ࡋࡍけ࡛ࢃ

い࠺≉ᛶにྜࡓࡗ⫋場ࢆ、≉Ꮚ会社ࡋて」ᩘ社からのཷけධࢆࢀㄆࡵるか、ࢇ࡞

らか、ἲᐃ㞠⏝⋡のあり方ࢀࡑ、障ᐖ⪅の方々のከᵝᛶࡑ、ࢀࡑ、の≉ᛶにྜ

、࡞࠺ࡼるࡁ࡛ࢪてアࣞンࡋスࢡࢵ࣑ࡃࡲ࠺ࢆのࡶ࠺いの⫋場ࡉࡍࡸࢀけධཷࡓࡗ

ไ度ⓗ࡞⮬⏤度ࡀあるࡑ、のあࡓりࡁࡗࡍࡗࡶり、本ᙜにࡑの⫋場ࡀୡの୰のお

役にࡗ❧ࡶて、ࡔから➇தຊࡶあࡗて、ࡔからࡸりࡀいのある⫋場ࡔい࠺ࡑ、࠺い࠺

⫋場ࡀつࡃり࡞ࡃࡍࡸるの࡛࡞ࡣいか、いࡗࡎࢆࡇ࠺Ⓨゝࡋてい࡞ࠋࡍࡲか࡞か、

⤌てྲྀりࡗᣢࢆᛮい࠺い࠺ࡑࡶ⚾、ࡀࢇࡏࡲていࡁฟて࡛ࡲランࣉ࡞ලయⓗࡔࡲࡔࡲ

 ࠋࡍࡲあり࡛ࢁࡇつつあるࡳ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺ࡀいࠋࡍࡲ≉Ꮚ会社のおヰࡀฟࡀࡓࡋࡲ、≉Ꮚ会社࠺ࡀいࢧ࠺

࡞ていࡗࢁࡑࡀて、報ࡃ࡞りࡲあࡣศ㔝࡛✲◊、ࡣの࠺いているのかࡗࡸࢆࢺー࣏

いࠋいࢁいࢺࢁライࡋࡣていࡣࡸࠋࡀࡍࡲり回モデル事業いࡇ、࡛ࡇ࠺のダイバ

ーシティᑵ労の⤌ࢆࡳไ度ࡍるࡵࡓのᮦᩱ、㈨ᩱ収㞟࡞ࡋࢆけࡤࢀいけ࡞い࠺ࡇࠋ

いࡍࢆࡳ⤌ྲྀ࠺る࠺ࡇ、いࢱ࠺イࣉの方࠺ࡣい࠺ࡩ࠺にኚࡋࢆていࡃのか࠺ࡑࠋ

い࠺ព࡛ࡣ、モデル事業においてࡶ、ຠᯝ、ኚ、支内容ࢇࡕࡁࢆグ㘓ࡋていࡓ

け࡛ࢃい࡞ࡃࡓࡗࡲࡶの࡛ࡶているࡋᡂࠋࡍࡲていࡗᛮ࡞事かࡀの࠺いࡃࡔ

࠺い࠺ࡑ、ࡣの࠺いモデル事業ࠋい࡞いけࡤࢀけ࡞ていか࠼⪄らࡀ࡞㉮りࢁࡋࡴࠋࡍ

ព࡛ࡣ、いࢁい࡞ࢁᆅᇦのⓙࡲࡉのᕤኵࢺࡸライ、ࡋࡑて▱ᜨࢆ、ฟࡗྜࡋていࡔࡓ

けࡤࢀいいᛮࡗているࠋいい▱ᜨࡀありࡓࡋࡲらࡶࡦࡐᚚᐤࡉࡔࡃࡏいࠋ✰ぢඛ生

てࡋ整理ࡶᏊ会社の国ᅋయ≉、ࡀࡍあるの࡛ࡣのၥ㢟ࡇࡑ、に࠺ࡼࡓࡗࡷࡋࡗおࡀ

い࡞いの࡛、国ࡶయീࢆあࡲりࢇࡕࡁᢕᥱࡋてい࡞いࠋᐇែࡶᐇࡣデーࢱศᯒࡋࢆ

いࡋ障ᐖ⪅の᪂ࡤ࠼いて、ࡀ方࠺い࠺、てࡗあࡀ支࠺い࠺、ࡶてࡗᛮ࠺ࡼ

い࡞からࢃࡗࡻࡕ、かているのかࡁ㉳ࡀ生⏘ᛶのኚ࠺い࠺࡛ࡇసるࢆࡳ⤌

部ศࡀከいࠋ政⟇ࢆつࡃるࡵࡓにࡣࡸ、ࡣりࢇࡕࡁデーࢆࢱ㞟࠺ࡼࡵい࠺ពࡶ、

回モデル事業ࡣᣢࡗておりࠋࡍࡲ 

ཧຍ⪅ Ẹ㛫企業のࢥンࢧルࢱンࢺの K࡛ࠋࡍᙜ社ࢇ、ࡣ୰ᑠ企業ࢇࡉのࢥンࢧルテ

ィングࡗࡸࢆているᅋయ࡛ࡑࡣ⚾ࠋࡍの୰࡛、୰ᑠ企業ࡶ࡛ࡇࡣࢇࡉேᡭ㊊い࠺

のࡑࠋࡍࡲていࡗࡸࢆࡇ࠺いか࠺ࢆேᮦ࡞ࢁいࢁい、ࡓࡗい࠺ࡇいかに、࡛ࡇ

୰࡛、ඛពぢࡀありࡀࡓࡋࡲ、事業༠ྠ⤌ྜ、୰ᑠ企業ࡀ㞟ࡗࡲて、事業༠ྠ⤌ྜ

㐍ࢆࡳ⤌るྲྀࡍᣨศࢆの࡛、ἲᐃ㞠⏝⋡のቑຍศ࠺いるࡸࢆて୍つの事業ࡗࡃつࢆ
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ࡗい࠺、の࡛ࡍࡲありࡀいྜࡁおࢇࡉ୰ᑠ企業࡞ࢁいࢁᐇ㝿に、いࠋࡍࡲていࡵ

るかࡁά㌍࡛ࡤࢀࡍ࠺ࡀいか、障ᐖ⪅の方࡞いけࡣてࡃ࡞ࡋࢆ事業のษりศけࡓ

い࠺かい࠺୰࡛、୍ ␒ឤࡌているのࡣఱかいࡣࡸ、࠺り≉Ꮚ会社か障ᐖ⪅の

方に事࠼⪄࠺ࢆるかい࠺ேࡣࡸ、ࡀりࡑの企業の୰における⥲ົかᗢົか

のᢸᙜ⪅࡛あるい࠺のࡗࡻࡕࡀࢀࡇ、ࡀၥ㢟か࡞ᛮࡗているࡍ࡛ࢇᡃࠋ 々の事

࡛ࢇあるࡀーンࢱࣃࡃいࡃࡲ࠺࠺ࡇࡗけࡣࡇษりศけるࢆษりศける୰࡛、事ࢆ

ースの࢚の会社のࡑりࡣࡸ、ࢆస業࠺いษりศけるࢆࢀࡑ、࠺いఱかࡣࢀࡑࠋࡍ

ேにࡗࡸࢇࡷࡕてࡶらࠋ࠺つࡲり、ࡑの会社の୰࡛ࢇࡕࡁ事の୰࡛᭱๓⥺にいて、

本ᙜに୰ᚰே≀࡛あࡗて、経Ⴀ⪅の関ಀࡶ㏆いい࠺ࡑ、࠺いࡓࡗ事ࡋࡶࡑࡶࡑࡀ

かࡍ࡛ࠋࡍࡲていࡗᛮ㔜要ࡀࡇ࠺いるࡏࡉᢸᙜࢆࢀࡑேに࠺いるࡁかり࡛ࡗ

ら、モデル事業ࡸࢆるୖ࡛、ࡣࡸり≉Ꮚ会社のᢸᙜ⪅の方に㡹ᙇࡗてࡶら࠺い࠺の

ࡗい࠺ࡑࢇࡕࡁ、ースの方に࢚てのࡗの会社にࡑりࡣࡸ、ࡀࡍの࡛࠺ᛮࡔ㔜要ࡶ

 ࠋࡍࡲていࡌឤ㔜要ࡣ࡛ࡋ事業のษりฟࡀࡇ࠺いるࡏࢃྜࡁに向ࢁࡇࡓ

㥖ᮧ ≉Ꮚ会社にいࢁいࢁヒアリングに⾜ࡗてࡶ、おࡷࡋࡗるおり࡛ࡋて、ࢃり

、ース࡛ࢣているࢀࡉᐇ㝿にࢆᢸᙜࡀ現場の方、ࡣているのࡗᛮ࡞ているࡗいࡃࡲ࠺

≉に࣓ー࢝ーࢇ࡞か࡛ࡃࡲ࠺ࡣいࡗているい࠺ឤࠋࡍࡲࡋࡀࡌ回の事業ࡣ、いࢁい

ていࡋ想ᐃࢆている方࠼ᢪࢆㄢ㢟࡞㠀ᖖにከᵝ、ࡃ࡞ࡣ障ᐖ、⊃いព࡛の障ᐖ࡛࡞ࢁ

୍、の࡛ࡍࡲ つ࠺ࡑࡣいࢱࣃ࠺ーンࡶあるのか࡞ᛮいࡓࡲ、ࡀࡍࡲいࢁいࢁᚋ◊

✲会の࡛࠺㆟ㄽࡋࢆていࡓࡁいᛮいࠋࡍࡲⓙࢇࡉからࡶ報ࢆいࡓࡁࡔࡓいᛮ

いࠋࡍࡲ⚾の࡛࠺࠼らࡓࢀ㛫ࡀあ 5ศࡗ࡞ておりࠋࡍࡲお୍ே 1ศࡎつ、᭱

ᚋ୍ゝࡎついࡋࡃࡔࡓか࠺ࡶ㛫࡞ࡀい状ែ࡛⏦ࡋヂࡊࡈいࠋࢇࡏࡲ度㏫に㏆い㡰

࡛お㢪い࡛ࡤࢀࡁᛮいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

㔠 ୍࡛ࡣゝࡔけࠋモデル事業にࡃࡈࡍ関ᚰࢆᣢࡗていࠋࡍࡲ⤖ᒁ、ࡸるのࡣ日本財ᅋ

ࡓࡗいࡃࡲ࠺ࢀࡒࢀࡑ、の࡛࡞る方々ࢀࡉࢆあり、ᆅᇦ࡛事業࡛ࢇࡉて、୰ᓮࡃ࡞ࡣ࡛

⪅グࢆのかࡓࡗあࡀࡇ࠺い࠺ලయⓗに、ࡀࡍの࡛࠺ᛮあるࡶースࢣース、ᝏいࢣ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺ࡀありࠋࡍࡲᛮいいࡓࡳぢてࡦࡐࡣてࡋ

୰ᓮ 30 年ࡃらいⱞ労ࡋࢆて、㡹ᙇࡗて、࡞ࢇࡳの働ࡃ場ࢆᆅᇦ࡛つࡗࡃてࡓࡁの࡛、

てࡗ࡞㧗㱋⪅にࡀ⚾、らࡓࡋ࠺ࡑ、ࡍࡲていࡋ㠀ᖖにᮇᚅ࠺ࡶ、ࢆࡇる࡞ᙧにࡀࢀࡇ

ࡓていࡗに㡹ᙇࡕࡓアのேࢽࣗࢪて、ᅋሢࡋてᮇᚅࡗ࡞るか࠼らࡶぢてࢆの㠃ಽ⚾ࡶ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺ࡀありࠋࡍࡲᛮいいࡓࡁࡔ

✰ぢ 本ᙜに事࡞のࡣ、現場のேࡀࡕࡓいࡍࡸいᥦ࡛あるか࡛、ࡗࡋࡀࢀࡑかり、

厚生労働省ࡵࡌࡣ、政ᗓཷࡀけṆࡵらࢀるࡶのにࡍるࡔࡇᛮいࡣࡸࠋࡍࡲり現場の

ኌࡀ事࡛、ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉにཧຍࡍࢆるඛ生方ࡑࡀのㄽⅬୖࢆᡭに⟇につࡆ࡞らࢀ

るࡳ⤌࡞࠺ࡼ❧てࡋࢆていࡔࡓいて、ࡦࡐ政⟇に⤖ࡧつ࡞࠺ࡼࡃୖࡀりにࡗ࡞てࡃ

 ࠋࡍ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡞いࡓࡀありるࢀ
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ࡗい࠺、の࡛ࡍࡲありࡀいྜࡁおࢇࡉ୰ᑠ企業࡞ࢁいࢁᐇ㝿に、いࠋࡍࡲていࡵ

るかࡁά㌍࡛ࡤࢀࡍ࠺ࡀいか、障ᐖ⪅の方࡞いけࡣてࡃ࡞ࡋࢆ事業のษりศけࡓ

い࠺かい࠺୰࡛、୍ ␒ឤࡌているのࡣఱかいࡣࡸ、࠺り≉Ꮚ会社か障ᐖ⪅の

方に事࠼⪄࠺ࢆるかい࠺ேࡣࡸ、ࡀりࡑの企業の୰における⥲ົかᗢົか

のᢸᙜ⪅࡛あるい࠺のࡗࡻࡕࡀࢀࡇ、ࡀၥ㢟か࡞ᛮࡗているࡍ࡛ࢇᡃࠋ 々の事

࡛ࢇあるࡀーンࢱࣃࡃいࡃࡲ࠺࠺ࡇࡗけࡣࡇษりศけるࢆษりศける୰࡛、事ࢆ

ースの࢚の会社のࡑりࡣࡸ、ࢆస業࠺いษりศけるࢆࢀࡑ、࠺いఱかࡣࢀࡑࠋࡍ

ேにࡗࡸࢇࡷࡕてࡶらࠋ࠺つࡲり、ࡑの会社の୰࡛ࢇࡕࡁ事の୰࡛᭱๓⥺にいて、

本ᙜに୰ᚰே≀࡛あࡗて、経Ⴀ⪅の関ಀࡶ㏆いい࠺ࡑ、࠺いࡓࡗ事ࡋࡶࡑࡶࡑࡀ

かࡍ࡛ࠋࡍࡲていࡗᛮ㔜要ࡀࡇ࠺いるࡏࡉᢸᙜࢆࢀࡑேに࠺いるࡁかり࡛ࡗ

ら、モデル事業ࡸࢆるୖ࡛、ࡣࡸり≉Ꮚ会社のᢸᙜ⪅の方に㡹ᙇࡗてࡶら࠺い࠺の

ࡗい࠺ࡑࢇࡕࡁ、ースの方に࢚てのࡗの会社にࡑりࡣࡸ、ࡀࡍの࡛࠺ᛮࡔ㔜要ࡶ

 ࠋࡍࡲていࡌឤ㔜要ࡣ࡛ࡋ事業のษりฟࡀࡇ࠺いるࡏࢃྜࡁに向ࢁࡇࡓ

㥖ᮧ ≉Ꮚ会社にいࢁいࢁヒアリングに⾜ࡗてࡶ、おࡷࡋࡗるおり࡛ࡋて、ࢃり

、ース࡛ࢣているࢀࡉᐇ㝿にࢆᢸᙜࡀ現場の方、ࡣているのࡗᛮ࡞ているࡗいࡃࡲ࠺

≉に࣓ー࢝ーࢇ࡞か࡛ࡃࡲ࠺ࡣいࡗているい࠺ឤࠋࡍࡲࡋࡀࡌ回の事業ࡣ、いࢁい

ていࡋ想ᐃࢆている方࠼ᢪࢆㄢ㢟࡞㠀ᖖにከᵝ、ࡃ࡞ࡣ障ᐖ、⊃いព࡛の障ᐖ࡛࡞ࢁ

୍、の࡛ࡍࡲ つ࠺ࡑࡣいࢱࣃ࠺ーンࡶあるのか࡞ᛮいࡓࡲ、ࡀࡍࡲいࢁいࢁᚋ◊

✲会の࡛࠺㆟ㄽࡋࢆていࡓࡁいᛮいࠋࡍࡲⓙࢇࡉからࡶ報ࢆいࡓࡁࡔࡓいᛮ

いࠋࡍࡲ⚾の࡛࠺࠼らࡓࢀ㛫ࡀあ 5ศࡗ࡞ておりࠋࡍࡲお୍ே 1ศࡎつ、᭱

ᚋ୍ゝࡎついࡋࡃࡔࡓか࠺ࡶ㛫࡞ࡀい状ែ࡛⏦ࡋヂࡊࡈいࠋࢇࡏࡲ度㏫に㏆い㡰

࡛お㢪い࡛ࡤࢀࡁᛮいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

㔠 ୍࡛ࡣゝࡔけࠋモデル事業にࡃࡈࡍ関ᚰࢆᣢࡗていࠋࡍࡲ⤖ᒁ、ࡸるのࡣ日本財ᅋ

ࡓࡗいࡃࡲ࠺ࢀࡒࢀࡑ、の࡛࡞る方々ࢀࡉࢆあり、ᆅᇦ࡛事業࡛ࢇࡉて、୰ᓮࡃ࡞ࡣ࡛

⪅グࢆのかࡓࡗあࡀࡇ࠺い࠺ලయⓗに、ࡀࡍの࡛࠺ᛮあるࡶースࢣース、ᝏいࢣ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺ࡀありࠋࡍࡲᛮいいࡓࡳぢてࡦࡐࡣてࡋ

୰ᓮ 30 年ࡃらいⱞ労ࡋࢆて、㡹ᙇࡗて、࡞ࢇࡳの働ࡃ場ࢆᆅᇦ࡛つࡗࡃてࡓࡁの࡛、

てࡗ࡞㧗㱋⪅にࡀ⚾、らࡓࡋ࠺ࡑ、ࡍࡲていࡋ㠀ᖖにᮇᚅ࠺ࡶ、ࢆࡇる࡞ᙧにࡀࢀࡇ

ࡓていࡗに㡹ᙇࡕࡓアのேࢽࣗࢪて、ᅋሢࡋてᮇᚅࡗ࡞るか࠼らࡶぢてࢆの㠃ಽ⚾ࡶ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺ࡀありࠋࡍࡲᛮいいࡓࡁࡔ

✰ぢ 本ᙜに事࡞のࡣ、現場のேࡀࡕࡓいࡍࡸいᥦ࡛あるか࡛、ࡗࡋࡀࢀࡑかり、

厚生労働省ࡵࡌࡣ、政ᗓཷࡀけṆࡵらࢀるࡶのにࡍるࡔࡇᛮいࡣࡸࠋࡍࡲり現場の

ኌࡀ事࡛、ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉにཧຍࡍࢆるඛ生方ࡑࡀのㄽⅬୖࢆᡭに⟇につࡆ࡞らࢀ

るࡳ⤌࡞࠺ࡼ❧てࡋࢆていࡔࡓいて、ࡦࡐ政⟇に⤖ࡧつ࡞࠺ࡼࡃୖࡀりにࡗ࡞てࡃ

 ࠋࡍ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡞いࡓࡀありるࢀ
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ᒣ本 ඛの≉Ꮚ会社の௳࡛ࡀࡍ、ᚨᓥに、日本ࣘࢽシスの≉Ꮚ会社ࡀありࠋࡍࡲ

JCIテࣞ࣡ー࢝ーࢬい100、࠺ேࡃらいの NPOἲே࡞の࡛ࡀࡍ、ᅾᏯ࡛ࡋか生ά࡛ࡀ

ࡀ方࠺い࠺ࡑࠋい࡞ࡁ 6ே、⬨᳝ᦆയか、㞴の方ࢆ᥇⏝ࡋていࡗࡸࠋࡍࡲている

事࣍、ࡣー࣒࣌ーࢪのアࢭࢡシࣅリティ、障ᐖ⪅の方々ࡀ⏝ࡍࡸࡋい࣍ー࣒࣌ーࢪ

いࡣࡸࡣࢀࡑ、࡛ࡇ࠺り事࡞部ศ࡛、ࡣࢀࡑ障ᐖ⪅の方ࡋか࡛࡞ࡁい部ศࡀある

い࡛ࡇ࠺、事ࢆฟࡋていࡣࡸࠋࡍࡲりᅾᏯ࡛、のไ度の୰࡛ࡣཝࡋい࠺ࡻࡋ࡛ࢇ

けࡶࢀ、ᕤኵࡀ࡞ࡋࢆらࡗࡸていࠋࡍࡲᘬࡶࡇࡁりの方࡛あࢀ、β 々࡞㞴の方࡛あ

ᛮ࡞いか࡞ࡣⅬ࡛࡞事ࡣࢀࡑࡃࡋࡉࡲ、࠺いࡴ⤌らྲྀりࡀ࡞いྜࡋฟࢆᜨ▱、ࢀ

 ࠋࡍࡲᛮいいࡓࡁていࡋࢆにいにᮇᚅࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇのព࡛ࡑࠋࡍࡲていࡗ

ᕝ⏣ 障ᐖ⪅の㞠⏝のၥ㢟い࠺のࡣか࡞りྲྀり⤌ࢀࡲているᛮ࠺の࡛ࡣࡸ、ࡀࡍり

㞴か HIV、࢚イࢬか、࠺ࡇい࠺のࡶධࡗていࡣࡸ、ࡀࡍࡲり」ྜⓗ࡞ၥ㢟ࡀあるࠋ

㞴ᝈ⪅ࡣ、ᕪูࡀある୰࡛ࡣࡸりᑵ⫋ࡋࢆにࡃいࠋ㠀ᖖにࣟスࣞࢿ࢙ࢪࢺーシࣙン

い࠺か、ࡶ࠺⮬ศࡼりࡃୖࡗࡻࡕらいのே࡛ࡕࡓ働いてい࡞いேࡀከいࠋࡍ࡛ࢇ⮬

ศࡼりࡗࡻࡕୗにࡗ࡞てࡃるࡓࡲ経済⎔ቃࡀኚࡗࢃて、働けるேࡀࡕࡓ、ቑ࠼てい

るྠࠋ 働ける機ࡤࢀあ࡛ࡁⱝいࠋࡍࡲていࡁてࡗࢃてኚࡗࡼୡ௦にࡶ状況࡛࡞࠺ࡼࡌ

会ࡀあࡓࡗのにいࡀࢁࡇ࠺、㠀ᖖに、ྠ ឤࡶぢていてࢆࡕࡓቃ㐝のே࡞ࢁいࢁいࡌ

からࡁⱝいࡗࡶ、࡞࠺ࡼるࢀࢃᑵ労に関ࡗࡶからࢁࡇᩍ⫱の部ศのࠋているࡌ

のᑵ労⎔ቃい࠺か、ᑵ労にྲྀり⤌ࡵる࡞࠺ࡼ、ᩍ⫱の部ศい࠺のࡃࡈࡍࡀ㔜要࡞の

障、ࡃ࡞ࡣの࡛ࡃていࡗࡸࡀ⪅障ᐖࢆけࡔから、༢⣧労働ࢀࡑࠋࡍࡲᛮいいか࡞ࡣ࡛

ᐖ⪅ࡶᩍ⫱の機会ࡀあࡗࡶࡤࢀ㐪ࡓࡗ事にᑵけるの࡛࡞ࡣいかࠋⓎ㐩障ᐖか⢭

⚄障ᐖかࢆぢる、୰㏵࡛障ᐖࢆᣢࡓࡗい࠺ேࡓࡲࡀࡕࡓᖐ࡛ࡁる࡞࠺ࡼシス

テ࣒い࠺のࡀᚲ要࡛ࠋࡍ≉にி㒔のࢇ࡞࠺か、Ⓨ㐩障ᐖ࡛ࣀࡶー࣋ル㈹ࡓࡗྲྀࢆே

ࢆࢺー࣏ࢧ⢭⚄・Ⓨ㐩障ᐖ⪅のᑵ労ࠋࡍ㔜要࡛ࡃࡈࡍࡣの࠺い本ᙜに事ࠋࡍࡲいࡶ

ているࡋ NPO ていࡗゝࢆࡇい障ᐖの࡞࠼にぢࡁࡓฟ࡛࣒࢘ࢪ࣏の㛫シンࡇ、か

のࡇ、、ࡣかࢇ࡞り⢭⚄障ᐖ⪅の方々ࡣࡸ、ࡀࡓࡋࡲ Web日報システ࣒か、日報࡛

いࢁい࡞ࢁ⢭⚄保ኈࡶධࡗて支ࡍࢆるいࡑࡇࢀࡑ、࡞࠺ࡼ࠺本ᙜに࠺ࡑい࠺支

の方࡛ࡗࡶて働ける、⥅⥆࡛ࡁるいࡗࡸࢆࡇ࠺ているேࡀࡕࡓか࡞りいࠋࡍࡲ

⾜࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇࡶࡇ࠺いるࡍ⤂࡛ࢪー࣒࣌ー࣍てࡵ㞟ࡦࡐࢆ࠺い࠺ࡑ

いあࡥࡗいࡶかࢇ࡞のࡶࡓࡋ支ࡀ日本財ᅋ࡛ࡲ、࡞ࢁいࢁいࡦࡐࠋࡍ࡛࠺ࡑるࢀࢃ

るᛮ࠺ࡑ、ࡀࡍ࡛ࢇ࠺いࡓࡗ報い࠺のࡀᚓらࢀる場ᡤࡇ、ࢆの࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉつ

 ࠋࡍࡲᛮいࡤࢀけࡔࡓていࡗࡃ

㥖ᮧ ࡶ࠺ありࡊࡈ࠺ࡀいࠋࡍࡲ࡛ࡲの࡞࠺ࡼ働ࡁ方࡛ࡣ日本のᮍ᮶࡞ࡣいい

員ᡃ、࡛ࡇ࠺い方ࡁ働࡞ከᵝ࠺い࠺ࡇ、ࡋࡍࡲᛮい࠺ࢁࡔるࡃてࡗ࡞にࡇ࠺

ておࡗᛮいࡓࡁていࡋかけにࡗࡁࡃてい࠼ኚࢆࡳ⤌方࡛社会の࠼⪄࠺いࡇࡀ

りࡓࡲࠋࡍࡲ、おヰࡀあり࠺ࡼࡓࡋࡲに、報Ⓨಙࡸ報ὶの場ࡶタけていࡃᚲ要
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ࠋ୍ࡍࡲᛮいあるࡶ 方࡛、ᡃ 々࠺ࡶ᪤にいࢁいࡋ✲◊ࢁているおり、ไ度ⓗ࡞ไ⣙

࠺ࡇ国会内࡛、本ᙜにࡣてࡋࡲࢀඛ生に⨨か୕ࡶࡦࡐࠋࡓࡋࡲࡁて࠼ぢࢁいࢁいࡀ

い࠺ไ⣙ࡀᚲ要࡞のかい࠺㆟ㄽࡋࢆていࡶࡃࡔࡓに、おேのࢿࣃラーの方々

にࡣ国会外࡛ࣟࣇ、ࡶアのⓙࡇ、ࡶࡲࡉのࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᛂࡋていࡓࡁࡔࡓいᛮい

ࡀありࡶ࠺ࠋࡍࡲᛮいࡓࡁ࡛ࡀኚ῝い㆟ㄽ、ࡀࡓࡋኚ▷い㛫࡛ࡣ本日ࠋࡍࡲ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺
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