
71

 

71 
 

のの にに るる かかららのの   
「 度 度の の、 の い 労支 の 」 、 い  

度 けて、障 度の る い か  
   度の 、 イ ランス 、 に の 労に支障の 

い 障 て障 の に ている の 労  
の から るの 外 から かり の  

る 要 ある 日本 検討 いか  
（ 社）日本 ・ 会 、 、 労 に に い い  
 バイバーの 支 年 に 、 の 労支   

 てい 、 り の企業に いる の いの 、あ 
い に バイバーの る い に  

 か い る 、 け て、 の  
か、 の に る いか  

 日本の の障 労支 の 度 、ア リ ー の イ リ い 
に ていて、 度障 に 度 ある 、 い 度の 

て、 理 か のア リ の支 けに ている  
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第第６６   11sstt  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  ーーララ のの   
  
１１．．概概要要  

2019年 5月 15日、日本財 2 会 、1st WORK! DIVERSITY ーラ （第

1回ダイバーシティ 労支 ーラ ）  
生（ダイバーシティ 労支 ラ ー 委員会委員 、

、日本 ・ 済事業 理事 ）から「働 の 」 基

、 経済 部 （ダイバーシティ 労支 ラ

ー 企画委員会委員 ）の の 、 員、 本

員、 員、 （社 ） 生シン ー 理

事、 社経済部 に る ルディス シ ン 、ダイバー

シティ 労支 事業の につ 、  
らに、 社 ダイバーシティ 労支 機構 表理事から 2018年度の 報

告について、 財 日本財 事業部 シ ア ィ ーから WORK! 
DIVERSITY （ダイバーシティ 労支 ラ ー ）の の

について あ 、 生の基 ルディス シ

ン る（ ーラ の 、「1st WORK! DIVERSITY ーラ 報告 」

い い）  
 
     

       
               生生にに るる基基   
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２２．． 生生のの基基   

に い い 、 の方か

ら、 か に て、 ている い お い 、

て、 に ているの か、 、

け 、 りの方から、 かお い る あ ら、

ついてい ている け い  

、 、障 の に に て い

、労働経済 い 、 、あるい 労働 場 、経済 る い

事 て いり に、 の 、 の 、 の

労働 場に る て いり て、 日 ら ている

（ 経済 部） に、 て け い

日 、 い 場から の「働 い の 」について、

お い ており  

．．働働         

「働 」 い について る に、 の 、働 ている

い 方の かに について い方、いら るか

け 、日本の労働 に 、「労働 」 い 、 概 あり 労働

い の 、働 の 、 ている け い 働

い の 、要 るに、 かから て働 の て、 に、

の て、働 い 働 い の 、 、 あり

、い 、 の に て、 の 、働 に て、

る、生 り る い い る に

て、 、 る る 、社会 支 ている け

から、 お い 、生 る い 、 の の に

に り け 、 、 に生 る け て、

て、 い生 い い 機 、 ある け

、 の る い の 、い ある い

あり か 、「 ンの に生 るにあら 」 い る け

、 け 働 い け 、 、 け の いて

い け け 、 の場 に 、 外の ある 、

現 い か、 、 事 る 、 の 事 、 の の け

に ている い い 、働 社会に る ある け 、社

会に る 、 る あるい 、 に て、 から る

い 、 る あるい 、 り る い る、 現 い に
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２２．． 生生のの基基   

に い い 、 の方か

ら、 か に て、 ている い お い 、

て、 に ているの か、 、

け 、 りの方から、 かお い る あ ら、

ついてい ている け い  

、 、障 の に に て い

、労働経済 い 、 、あるい 労働 場 、経済 る い

事 て いり に、 の 、 の 、 の

労働 場に る て いり て、 日 ら ている

（ 経済 部） に、 て け い

日 、 い 場から の「働 い の 」について、

お い ており  

．．働働         

「働 」 い について る に、 の 、働 ている

い 方の かに について い方、いら るか

け 、日本の労働 に 、「労働 」 い 、 概 あり 労働

い の 、働 の 、 ている け い 働

い の 、要 るに、 かから て働 の て、 に、

の て、働 い 働 い の 、 、 あり

、い 、 の に て、 の 、働 に て、

る、生 り る い い る に

て、 、 る る 、社会 支 ている け

から、 お い 、生 る い 、 の の に

に り け 、 、 に生 る け て、

て、 い生 い い 機 、 ある け

、 の る い の 、い ある い

あり か 、「 ンの に生 るにあら 」 い る け

、 け 働 い け 、 、 け の いて

い け け 、 の場 に 、 外の ある 、

現 い か、 、 事 る 、 の 事 、 の の け

に ている い い 、働 社会に る ある け 、社

会に る 、 る あるい 、 に て、 から る

い 、 る あるい 、 り る い る、 現 い に
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る け 、 の か る か、

る か、 に る か、 い ある い 、 か 、 け

て、 に ら て 、あるい 、 ら て 、 の てい

る 、 から る あるい 、 に て 、 の に

ている る い 、働 の ある け

 

つ働 い について 、 に て社会に る い

働 い 、 、企業 働 場 に 、 働 いる

け あるい 、 働 場 、 か、お か 要 る

に、 関 る 、 事 る いる け の り

る あるい 、 る に 要 に て る け あり

、 「社会」 ている、 の「society」 い に、

、「 」 いて、「 か い」 り 要 るに、

の の い の 社会 ている け あり に、 事

る い 、社会 構 る の に ているの

い  

、 事 る ての、生 の る、社会に る

る、 から る あるい 、社会に る る い

い 、 、 いに い てい り、あるい に い る の

あり 、 、 る、生 の る い け 、

に て 、 の る に て、 ている いる

け から、 の 、 る い 現 い の 、

関 にある場 あり 、 に、 関 あり に ており

、労働経済 に 、「モ ーシ ン ラ ディングア 」 い 概 あり

「 ラ ディングア 」 てい の 、ある の い て い

、 経済 、要 るに、モ ーシ ン いに

て 、 てあり ある

い 、 々 て、 ル か い り てい の け 、 け

り て、 、 い あ る、あるい 、

る 、 に て、 の 給 る部 あるの

け 、 の に る て てい のに、 お ら り

るの イ てい に いる け る 、 い

のモ ーシ ン 、 い る に て、 て い

あり あるい 、 バー ・B・ライシ い 、ア リ の 労働

経済 い 本の に てい 、 い い、 の 員 てい の 、あ
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り 報 に い 、 あるの 、 ある

の 、 い て、 会 て ら る か、あるい 、 の

社会に役に ている い に る つ り、 ての

に 関 ている い い の の 生 、

給 つ り、 て、 企業に け 、 い報 ら のに、 の 生

に、 の 生に て、 い給 け 、 い、 る、

い い いい け  

、ア リ 1980年 の り らいから、90年 に て、

て てか 、 の 、 の る

る 、 、 ーバー のある 、 ン ア 3 の年

る る 、 ーバー の か い に る

に 、3 の給 け ら い い 、ス ー の 場 、 場の

て、 る 、ス ー 給 てい い 、

い る 、本 お の けに の に り か

い 、 から い ー い 、 の ての い る

イ に る 、 場に て る つ り、 い年

ー ある 、 り に てい あるい 、 ー あ の 、

い給 か い に り る の 員

の 、 の年 リン る に て る 、本

お 機 けら てい か 、 お 機 けら る

に て ライシ か ス ー から、 い ー

あ のか 、 い ある け から、

、 日 政 の方 いら い け 、政 の い

る に 、 給 いけ い か、 い て て、

かに 理あるの け 、 い の あ り り る 、本 の 外

の 機 け て い あるか い い  

い に て 、働 い の 、 い ある 、

現 い ある あるい 、社会 い ある て、

の に、 関 い お け いけ い い に い 、か い

て、 現 い 、お け り い かい い あるい 、

お 現 る ら、 り社会に てい い い 、 い

の に比 て い い い 年 て

て、 の 、 会社 る か、 い て ているの

、 い 、 り て、 に に る か、

い いる あり い の 場 い の働 い
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り 報 に い 、 あるの 、 ある

の 、 い て、 会 て ら る か、あるい 、 の

社会に役に ている い に る つ り、 ての

に 関 ている い い の の 生 、

給 つ り、 て、 企業に け 、 い報 ら のに、 の 生

に、 の 生に て、 い給 け 、 い、 る、

い い いい け  

、ア リ 1980年 の り らいから、90年 に て、

て てか 、 の 、 の る

る 、 、 ーバー のある 、 ン ア 3 の年

る る 、 ーバー の か い に る

に 、3 の給 け ら い い 、ス ー の 場 、 場の

て、 る 、ス ー 給 てい い 、

い る 、本 お の けに の に り か

い 、 から い ー い 、 の ての い る

イ に る 、 場に て る つ り、 い年

ー ある 、 り に てい あるい 、 ー あ の 、

い給 か い に り る の 員

の 、 の年 リン る に て る 、本

お 機 けら てい か 、 お 機 けら る

に て ライシ か ス ー から、 い ー

あ のか 、 い ある け から、

、 日 政 の方 いら い け 、政 の い

る に 、 給 いけ い か、 い て て、

かに 理あるの け 、 い の あ り り る 、本 の 外

の 機 け て い あるか い い  

い に て 、働 い の 、 い ある 、

現 い ある あるい 、社会 い ある て、

の に、 関 い お け いけ い い に い 、か い

て、 現 い 、お け り い かい い あるい 、

お 現 る ら、 り社会に てい い い 、 い

の に比 て い い い 年 て

て、 の 、 会社 る か、 い て ているの

、 い 、 り て、 に に る か、

い いる あり い の 場 い の働 い
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り りの ある つ り 、 、

いか か、 い い つ つ

る い  

の に、 に 現 い る に、 の 、 のモ

ーシ ン ラ ディングア い け 、 の比較 い

け 、 り の 、 り の

に、 の 、 日 り の らい 、 事 か い 、

の の の向 、 の いか い 、

働 い の 、 に に る い 、働 い る

に イン  

．． 事事   

つ に 、 に働 あ て 、働 け 働

働 の 事 い 働 の 事 る要 つあり

つ 、「 の の 々 」 、 ある か、 あ

る か、 る か い 、い る の

ている 、 、 状 いの 、

い の つ 、「外 要 」 の外にある 事 る

の い いの 「 」、「テ ー」 、 事

る 、 の に 事 の 、 の に て、 事

い の て る て「 ー 」 場 の ー ス

るのか 、 の ー ス 生 て、 企業 か、あるい に

る い 、 事 ている け から、 ー の状 か、ある

い 、 々 度の 、 事  

の内 要 、 に について て 、

の らいあるか、あるい 、 理 に る の らいあるか い 、い る、

「 グ ティ ス ル」、い る、 い か、 る か、 い

て、 つ、 事 る てるの 、 ー

ル経済 ー ス・ グ ン い ているの

、「 」、「 ン グ ティ ス ル」 、要 るに の

らい ある か、あるい 、 に る ある か、あるい 、 に

て の らい い か、 か、 、 事 る 、 て

ある ある か、 ある か、 ある か 、

か る に 、 、 い（ からい） の方 ス る

あるか い か 、 に 、 に

ている け 、 か、 かい の生 る、 い
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、 グ ン の デー 、 の生 ルデー

、 ている け  

つの、外 要 て 要 の 、 業 の 、 業

あ 社会 、 、 い か、あるい 、 に

ら る かい 、 事 の け 、

業 、 場 生 る に る 、機 に

る い る に る あるい 、 の 、 い

報 機 る ら に い らに AI グ

デー の 現に て い のに 要 る に て

る  

ー について 、グ ーバル ー の 、

国の に 、 い の る い 事 に る け 、

る 、 り 働ける か、あるい 、 り 働ける か、

に ているの か 国に て る 、 の、 の い

の て、 る に て る る 、 、 い の る

か、あるい 、 の いてい い 需要 り の

る 想 、 要に て る け あるい 、 い の

る い に 、 にい ら の 、

の い に るか い アイデア か け

、 度 のに て る 、 いデ イン ある か、

る い 、 の に て る る 、

い ンス あるか いか い 、 る に て

る  

あるい 、 度 、 お ら の 給 ている の

表 、 のス ー い 、ア リ の リーグ に

、 い お い り てい の 、

ら る か、バ て、 ール る か、

い ている け か 、 り け 、 い 度

け 、 に ら て 、 の ール か に

て 、 の い け に 、 い い 度 あ

に、 おかつ、 に て、お る る い シ

ル ース ール い 度 あ て て、 の 事 て、

る に る  

い に て 、 の ている か、 か、 い

内 要 、 ある か、 ー ある か、あるい 、
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、 グ ン の デー 、 の生 ルデー

、 ている け  

つの、外 要 て 要 の 、 業 の 、 業

あ 社会 、 、 い か、あるい 、 に

ら る かい 、 事 の け 、

業 、 場 生 る に る 、機 に

る い る に る あるい 、 の 、 い

報 機 る ら に い らに AI グ

デー の 現に て い のに 要 る に て

る  

ー について 、グ ーバル ー の 、

国の に 、 い の る い 事 に る け 、

る 、 り 働ける か、あるい 、 り 働ける か、

に ているの か 国に て る 、 の、 の い

の て、 る に て る る 、 、 い の る

か、あるい 、 の いてい い 需要 り の

る 想 、 要に て る け あるい 、 い の

る い に 、 にい ら の 、

の い に るか い アイデア か け

、 度 のに て る 、 いデ イン ある か、

る い 、 の に て る る 、

い ンス あるか いか い 、 る に て

る  

あるい 、 度 、 お ら の 給 ている の

表 、 のス ー い 、ア リ の リーグ に

、 い お い り てい の 、

ら る か、バ て、 ール る か、

い ている け か 、 り け 、 い 度

け 、 に ら て 、 の ール か に

て 、 の い け に 、 い い 度 あ

に、 おかつ、 に て、お る る い シ

ル ース ール い 度 あ て て、 の 事 て、

る に る  

い に て 、 の ている か、 か、 い

内 要 、 ある か、 ー ある か、あるい 、
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度 い 度 ある か い 、外 要 の

、 事の い の て る の 、ある ある か、

い い に て る け から、 の 第

、ある に り、 に り る 、 業 る に、

に ール ら て 、 い あるい 、 ー ス

る い 事に 、 に る い り、あるい い の 要

か 々 、機 る い 事の 、 の

いのか い の に、内 要 外 要 のい かけ

、 事の い の て る  

い 、ある て 、 事の い の の け

から て、 る 、 、 度

る 、 ール に ら て 、 か い から かる

に、 い の 、 の て る け の 、

働 い の ある い い 、 に、 事

い の い る 、働 事 のかけ 、働

い 、 事 る る 、働 、 事

い の け から、 、かけ から て る、働 い の い

か、あるい 、働 い のの い の 、 て い に るの

い 、 い け 、 に て 、

る い か て働 い い い いる

か 、 の い の か け 、 、

て、 ている ける の 事 い い あり

、 、 て、 の か て、 い る い

あり る  

い 、働 事 、い あり 、

業 い 場の いら る け け 、 の 、

か ら 事 ら、 の るか い 、 て、

の 、あるい 社会の に い い に ている い

ある け の 、働 、 事 のかけ から る働

の い の 、 て け つ り、働 い の 、

る か、 現 か、社会 かい に、 々 に か て る

に、 事の い の 、 ある 、 ある

、 ある い のの け 、 事の

ている け  
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て、「働 い か 」 い に か に、 労働

経済 から、 い か 、 け 、「

概に 」、「 々 」 い に、 るの い

い、 、あるい の あ て、働 方 か、働 にお

いて、 に ある け い い い い の ある け い

、 社会 か、 い い ある け 、 に 、

事 い か い か、 ている か てい い かい

い い の い  

．．   

、 の 、 の る い い

てい の に働 か、 の か、あるい

の に て る る い社会 い の 、 に ら

の か、 場構 に の 事 の 、 の働

る の る 、 い 社会 い 、 かに

る、あるい 、 かの に ら る の て、あ の に る

の い て、 の 働 方 てい 、

いに 関 る の る社会 い の 、お ら

理想の社会 い に てい い 、 い

社会に向か て、 いける い い に ている け  

い 社会 、 ら 現 るか の か つ 、 り

事の 業、 業の い 、 日本 、

る い い 社会 いの 、モ ル ーの

ら、つ り、 業 けの社会、あるい 、 か つの て けの社

会 あ る 、 の 事に 外 い あるい 、

事 い い に り つ り、 の 業社会 、 業に

のある る あるい 業から ら る 事

から ら る か 外の あ り に い い 社会

の い い 、 り 業 て、 て、 業

てい の 業 、 業 け て、 業、あるい ー ス業

い り て る 、 事の て る の

い  

、 事 、内 要 外 要 に て る い お け

、 い から 、 事 あるか いか い の 、基本 に 働

る け から、 あ 、 事 る、あるい 事 の

いい か、 る い の の
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て、「働 い か 」 い に か に、 労働

経済 から、 い か 、 け 、「

概に 」、「 々 」 い に、 るの い

い、 、あるい の あ て、働 方 か、働 にお

いて、 に ある け い い い い の ある け い

、 社会 か、 い い ある け 、 に 、

事 い か い か、 ている か てい い かい

い い の い  

．．   

、 の 、 の る い い

てい の に働 か、 の か、あるい

の に て る る い社会 い の 、 に ら

の か、 場構 に の 事 の 、 の働

る の る 、 い 社会 い 、 かに

る、あるい 、 かの に ら る の て、あ の に る

の い て、 の 働 方 てい 、

いに 関 る の る社会 い の 、お ら

理想の社会 い に てい い 、 い

社会に向か て、 いける い い に ている け  

い 社会 、 ら 現 るか の か つ 、 り

事の 業、 業の い 、 日本 、

る い い 社会 いの 、モ ル ーの

ら、つ り、 業 けの社会、あるい 、 か つの て けの社

会 あ る 、 の 事に 外 い あるい 、

事 い い に り つ り、 の 業社会 、 業に

のある る あるい 業から ら る 事

から ら る か 外の あ り に い い 社会

の い い 、 り 業 て、 て、 業

てい の 業 、 業 け て、 業、あるい ー ス業

い り て る 、 事の て る の

い  

、 事 、内 要 外 要 に て る い お け

、 い から 、 事 あるか いか い の 、基本 に 働

る け から、 あ 、 事 る、あるい 事 の

いい か、 る い の の
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ている内 要 の の 、 て外 要 の の

る け る バリア る い 、 に る い

に 外 要 の い の 、 々 の ある か、あるい 、

場の ある かい の て の 、あるい 、 場 の い

現状、 ら い け から、 い方向に てい つ

り の い の ら い け 、 ある ら 々の働

るの て、 る方向に機 る に 向けてい い

い 、 の のい つか 、 々の働

ている け 、 い て いか かり 、 の に

て、 ら か ン ール る に る か 、

ン ール る け て、 事 る に て る あるい 、

年 る て てい 事 、 スー かい

のの け りて、 る に て る 、 外 の方のお

い け 、 か け 、 外 の い の 、

い い 50 の らい け ら か 、

て る 、 り る 、 る 、 、い る

の てい の か 内 る に る 、あるい

、場 に る 、 に る に る 、 、 い の 、

の て、 て て る に る に、 ス に の

るの て、 アー て ス るの 、 の

て る 、 外 の経 か 、60 か る

に り 、 い い 、い にあり る い

 

あるい 、 ー い 、 の てい ー

ス 、 かの企業 か か い 、 の

り、 、 々 あり け 、 て、 の て

いるス ル か、あるい 、 の ら い の り る

る に て ている い 、 の ある か、 場の

い の 、 て る い る い  

に、内 内 、 つ

に、 の ある か、生 る か、

か、 かり る に て、 てい る

あるい 、 生 に て、 て の

機 、 て る い 、 に る 内 要 の

て あるい 、 グ ティ ス ル、 ン グ ティ ス ル
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、 、 り の 、

に てい つ り、 の の かり て、

に る 、 に る かり る い 、

事 る内 要 に る る のバリア る に、

て に て る い  

に、 り 事 る い の 、 の場 、 に 事 る あ

るい 、 る い から、 の関 事 の の

関 、 ス ー に る に る の りて、

、 あ 、 の るの お か か の 、いつの に

か る に り、 に、 ール 、 に に る い

の の い の てい  

の 、 つ け の 、 いい か、「 イン

」 事 る の 、 の 事 社会 い か、 事 つ

ら い るの いか い 、 からの、あるい 、

て、 の に 、 の 事 て

ている、あるい 、 の役に つ ている、 い 、 かり

い る け 、 の に

、 イン い か、 い 事 い 事 のか る の

イン 、 事 ての い 日 り、 日 、 業 て 、あ

るい 、 て 、 の らい か い 、 の、 の の の

の い か、 、 の いか、 け  

て る 、働 い 、働 事 のか

け て る の の 、かけ の ある「働 い の 」

け てい るか い 、 の に、 々 政 要

に て る い  

．． ーー ラライイ   

、「 ー ライ バランス」 い 、 、い か る

い 日 厚生労働省の関 の方 いら て け 、厚労省 、 ー

ライ バランス い ている け の ー ライ バラ

ンス て てい 、 つ け、 方 い の

、「 ー 」 「ライ 」 い の 、 の い い

る概 い い 、 い い つ り、 ー 、

事 い の 、 の に て 生の に い 過 場 ある け

の ー い の 、 ライ の に 部 い い
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、 、 り の 、

に てい つ り、 の の かり て、

に る 、 に る かり る い 、

事 る内 要 に る る のバリア る に、

て に て る い  

に、 り 事 る い の 、 の場 、 に 事 る あ

るい 、 る い から、 の関 事 の の

関 、 ス ー に る に る の りて、

、 あ 、 の るの お か か の 、いつの に

か る に り、 に、 ール 、 に に る い

の の い の てい  

の 、 つ け の 、 いい か、「 イン

」 事 る の 、 の 事 社会 い か、 事 つ

ら い るの いか い 、 からの、あるい 、

て、 の に 、 の 事 て

ている、あるい 、 の役に つ ている、 い 、 かり

い る け 、 の に

、 イン い か、 い 事 い 事 のか る の

イン 、 事 ての い 日 り、 日 、 業 て 、あ

るい 、 て 、 の らい か い 、 の、 の の の

の い か、 、 の いか、 け  

て る 、働 い 、働 事 のか

け て る の の 、かけ の ある「働 い の 」

け てい るか い 、 の に、 々 政 要

に て る い  

．． ーー ラライイ   

、「 ー ライ バランス」 い 、 、い か る

い 日 厚生労働省の関 の方 いら て け 、厚労省 、 ー

ライ バランス い ている け の ー ライ バラ

ンス て てい 、 つ け、 方 い の

、「 ー 」 「ライ 」 い の 、 の い い

る概 い い 、 い い つ り、 ー 、

事 い の 、 の に て 生の に い 過 場 ある け

の ー い の 、 ライ の に 部 い い
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、 ー ライ の ー ライ バランス い の 、 い

、 か い に いの 、 バリバリ働 い

い 、 い あ て い 、 て、 の

の か、 の か 、 働 方 いの い あ 、

い る い 本 の のバランス の い

つ り、 に て、バランス い の 々あり の 、国 か社会

に、 い ー ライ バランス い に る の

い い 、 、 の い の 、 に かけ い い

において の 、 に かける場 け つ り、 の

働 、 りの に 働か け ら る、 い 場

る 、 働 い い の て い 、 、

労働 の かい の 要に て るのか い い

、政 の方 日 お の 、 度、政

てい け い い け 、労働 、 に

い い の て、 生のある 働 い、働

の の バリバリ働 い い いる け 、 の の

る け る か 、 の 働 い い に、

け い に る い る 要 の いか て

いる け あり  

つ、 の ー ライ バランス い の る に の 、 から

「 役社会」、あるい 、「 役社会」、 の 、 の役割

社会 要に る ており つ り、 の 、 業 て、

て、 社会の て、あるい の の の て 、 役

る に てい 、 い い働 い に い のある い、

かり い か、 るか け 、

い の け 、 社会 の り方、 役 い 、

社会 て るか い い ある け 、 に

から てい 、 、あるい い 、あるい

障 のある い 、 の に て、社会 支 る い

要に て る に の の 事 、 の 業 て け

ての 、 の て け か て い

、 の 労 の 要 ている い

労働 い 、 て 、社会 の い から 、

る け 生 ら 事 かり る の る

整 る あるい 、 お け 、 から てい

、 方 の てい け 、 方
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の 要 る ー て 政 て、 に る 、 から

て る い に る に 員 け

に る 、 において、 々に 要 る、 々

の生 り る に 要 ー の 部 、 いに け い

ら、 てい い 要に て る の に 、 に

事 て け て、あるい て け 、 社会の 員

て 、 らかの役割 て い 、 社会の て

い  

の に 方 、お いに け お い い の いか

い 、 労働 ら い 、 給 りに い い

に、 、 の に て るの 、

り いけ 、 る 、 場の に かかるの 、 りに い い

て る 、 かに い あるの 、 て

、 の 理 、 い に、 に ら

から、 ら い に い る け の

に、 かに ら、 かり るけ 、 お い

、 の り、 る に 、 お い 、 い

方に るか か あるい 、 年 365日 24 いている ン ンスス

ア かに、 から る 、 て ン ンス け 、 働いている

から て、 本 に ン ンス のか か い 、 り想

て る 要 ある い 、 に 政 の け 、

て る い 、 働 労働 の労働 つ て

いる  

の 、 の 、 ある に、労働 ある い

い 、 ての る

い 、 回り回 て、労働 ての の働 ら ら に

ているか い い ある い について、 り、想

る 要 ある い  

つ 方 、 事について 、 方 い い

か か、 い に、お い て、あるい 、

の るの 回り て、 ける い の て、 の

る い 要 の 、 り い か、お いに

いの ていて、 かあ ら け 、 い 、 の

の 、「 りの 想」 い てい

、リーダーシ い 、 リーダーシ か
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の 要 る ー て 政 て、 に る 、 から

て る い に る に 員 け

に る 、 において、 々に 要 る、 々

の生 り る に 要 ー の 部 、 いに け い

ら、 てい い 要に て る の に 、 に

事 て け て、あるい て け 、 社会の 員

て 、 らかの役割 て い 、 社会の て

い  

の に 方 、お いに け お い い の いか

い 、 労働 ら い 、 給 りに い い

に、 、 の に て るの 、

り いけ 、 る 、 場の に かかるの 、 りに い い

て る 、 かに い あるの 、 て

、 の 理 、 い に、 に ら

から、 ら い に い る け の

に、 かに ら、 かり るけ 、 お い

、 の り、 る に 、 お い 、 い

方に るか か あるい 、 年 365日 24 いている ン ンスス

ア かに、 から る 、 て ン ンス け 、 働いている

から て、 本 に ン ンス のか か い 、 り想

て る 要 ある い 、 に 政 の け 、

て る い 、 働 労働 の労働 つ て

いる  

の 、 の 、 ある に、労働 ある い

い 、 ての る

い 、 回り回 て、労働 ての の働 ら ら に

ているか い い ある い について、 り、想

る 要 ある い  

つ 方 、 事について 、 方 い い

か か、 い に、お い て、あるい 、

の るの 回り て、 ける い の て、 の

る い 要 の 、 り い か、お いに

いの ていて、 かあ ら け 、 い 、 の

の 、「 りの 想」 い てい

、リーダーシ い 、 リーダーシ か
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る け 、 に て、 て、 い リーダーシ い

の あるけ 、 からの社会に 要 リーダーシ い の 、 リー

ダーシ い のか かり け 、 る に、 に て

てい の て、 り いて、 に い

ら、 、あるい 、 にいる に、 ース

る い 、 い りの 想 いか りの 想 いに

け い の いか け  

．．２２００４４００年年 のの   

い 経 の 、 る に り け お いに

け 、 い か い の つの イン に、「2040 年

」 い の ある い 、「2025年 」 い の い

の の 、 て 75 の に て、 か の

の て る り るか 、 り る

に、 お い い け 、社会保障 度 国 会 い の

て、 て支 、年 、 ・ の の い の

て、 、 い い の に て、政 ら ている い の に

2040年 い の ある け 2040年 い の 、2042年に 65 の

、 の 、3,935 、 ー に り い い、 の

年 90 らい てい て、 の にあるの 、い る

アの 2025年 に る 、

2040 年 い の アの に の に る

の い の 、 年 270 らい つ生 てい け け

、 ア 年 200 らい生 てい 1970 年 の に生

の 々 に てい い の 、2040年 2040年に

に てい ア の の つの 、 け

、 の 、 いの 、 る に需給関 から

に り か に、 の 日本 バ ル経済 て、 機

に 1990年 の から に てい い 、

け 、 の い い

あ て、 の 、 の の に比 て、生 いの い

、 の年 いか い 場 に る 、 年 に てい い い

る 2040 年に い に て るの 、 り るか

い イン に て  

の 、支 い の に から の

労 る政 る アの の 、
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いる の に る け に て ら に てい

の の 業 ある か、 業 の政 てい い

い に 2040年に る 、 い に、 方

の生 の ー て に る て るか

い いに け 、 の 要に て る

い に い 2040 年から て から かり てお い

 

．． のの いい   

に り け 、 、 の 、 働 方

の る社会に てい い い 社会 に る基本

、 の い て、 の に て

生 る の る い 、「 の の 、 に

る に る の 、 る る の 、 に つら

に る 」 い てい る 、 の か り、 の

現 て、 の い りに て 、

て、 の い りに て い かりに ら、国の

い て、 国 る あるから

、国の ら る 、 い ている け 、 に

て生 の る社会 、働 方の 、 働 方 現

る に て るの い  

ている い 、 の 関 て 関

い、 関 い、度々 て 、 度、

度 の い てい つ り、 関 関 ら い、

ラ 社会 い 、 ラ 社会 る に、

い ていて、 に、 あ 、 に かける

の 、「 々 」 か か てい に い 生 、

々 に政 の い あ て 、 々 か い

い 社会 てい け 日本 、 てい

から 100年 経 ている け け 、い てい いか か 、

から の の け りつつ、あるい 度 イン つつ、

、 て障 のある い 、 、 の に て

い 社会 る る て、 て、 に

バラバラに生 る い 社会 て、 から 、 に け、

、 けら る る て、 け い い の 、 に 要 の
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いる の に る け に て ら に てい

の の 業 ある か、 業 の政 てい い

い に 2040年に る 、 い に、 方

の生 の ー て に る て るか

い いに け 、 の 要に て る

い に い 2040 年から て から かり てお い

 

．． のの いい   

に り け 、 、 の 、 働 方

の る社会に てい い い 社会 に る基本

、 の い て、 の に て

生 る の る い 、「 の の 、 に

る に る の 、 る る の 、 に つら

に る 」 い てい る 、 の か り、 の

現 て、 の い りに て 、

て、 の い りに て い かりに ら、国の

い て、 国 る あるから

、国の ら る 、 い ている け 、 に

て生 の る社会 、働 方の 、 働 方 現

る に て るの い  

ている い 、 の 関 て 関

い、 関 い、度々 て 、 度、

度 の い てい つ り、 関 関 ら い、

ラ 社会 い 、 ラ 社会 る に、

い ていて、 に、 あ 、 に かける

の 、「 々 」 か か てい に い 生 、

々 に政 の い あ て 、 々 か い

い 社会 てい け 日本 、 てい

から 100年 経 ている け け 、い てい いか か 、

から の の け りつつ、あるい 度 イン つつ、

、 て障 のある い 、 、 の に て

い 社会 る る て、 て、 に

バラバラに生 る い 社会 て、 から 、 に け、

、 けら る る て、 け い い の 、 に 要 の
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て に て の て、 いに の社会 い

い 社会 あり  

から政 に ら る役割 か 、 の ー テ

ィ る い 、 て 事 の にい

い あり から、 に 生 る

に、 ー ティ る い 政 の 事 て に り

に、 に、 の働 方に関 て、 の働 ら の

に ている 内 ある か、外 る 政

に 、 の け 政 の け り に、 生

てい る 整 てい の い のダイ

バーシティ 労 い の 、 の理 、 の ラン

ティアの、 の い 社会 現 てい い の

いか ており の 員の い 、 て い

日 に て い のつ い にお いい

いて、 あり い  

 

  

第
6
章　

1st W
O

RK! DIVERSITY 

ー



87

 

87 
 

要 （ モ） 

働  

（１）働 、 現、社会  
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３３．． ルルデディィスス シシ ンン  
（ 長）        氏   学 学  
（ ネ スト）     氏   自由民 員 

山 氏   公 員 
氏   民 員 

とみ氏  社会福祉法人共 シン ー 務理事 
氏  共 社 者 

 
                
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ネネ スス ッッシシ ンンのの 11   
（ から、 員、山 員、 員、 さん、 さん、 ） 

 
（（ ネネ スス ッッシシ ンン内内 ））  

 い の い から 1 お

い て、 の ー ダイバーシティ ーラ の ルディス シ ン

に り い い 生 り、働 い に に あ

り、 ある い お い い 社会 現 る に、

のダイバーシティの てい てい のダイバーシ

ティ い 役割 てい か、 の 、理 について

て らかに てい 、 回の ルディス シ ンの い に り

現 、 に の、働 方 いら る 業

る 1,500 に る ら、 の ている方

いるの 、 い けに いか い い 、 に の方

々 労 ら ー て り ているの いか  

の 方 、障 の の 、 り に る ている

い に てい のか い てある て、
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の働 の障 い の 、 生 内 、外 お い

、 に の おり あり て、内 に り ・ 、モ

ーシ ンの 、 関 に ている い のに て、 労の

ている方 い 、 に外 要 、 社会の 、

、 、年 、経 、障 、 々に る い 、あるい 、国 て

いる 、 に て働け る あるい 内 、外 、 方の てい

る方 に いる い 、 い 々の

に てい 、 労につ てい い の 労 、 労 あり る

い 、 い あり  

日 本 、ダイバーシティ 労 について、 に

てい い 各 生方から、 に る い け い

、3 に の の い け い

に 本 員から い い い に 本

生 い い 本 生 障 支 る 整 の ライ

ー に て、障 の に イン ルーシ

の 員 あり て、現 の 部 て、 障 委員

会委員 てい い 経 て、 本 生から、

お いい  

本 い 、 員の 本 い 現

の障 委員会の委員 てい いており て、 、 のイン ルーシ

の ンバー い 年 12月の日本財 の 労支 ーラ に

てい い 第 い て、 、 度の 障 の おり の

、 員生 12年 い 、障 に 関 ら てい

て、 お あり 、障 の 、 員 、

、 らに 障 の支 の 、 、 年障

、 い 、過 14 本 らいの に の 10 年 関 ら てい い

第 あり の 、本 ている日本財 の

、 国の の から、 の からお い てい いてい

、障 労の部 本 に ていら る 、 に

けてい け い  

い 、 り、 働 ら ている方々 、障 の 労の場

いら い 35 らいの方 、 、 の方

労に関 ていら い 、 り い 、 障 の方 か

障 の方 か、 の機 障 の方 か、 り の 度の 、報 の

い か か い 、 い いており に の 12
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の働 の障 い の 、 生 内 、外 お い

、 に の おり あり て、内 に り ・ 、モ

ーシ ンの 、 関 に ている い のに て、 労の

ている方 い 、 に外 要 、 社会の 、

、 、年 、経 、障 、 々に る い 、あるい 、国 て

いる 、 に て働け る あるい 内 、外 、 方の てい

る方 に いる い 、 い 々の

に てい 、 労につ てい い の 労 、 労 あり る

い 、 い あり  

日 本 、ダイバーシティ 労 について、 に

てい い 各 生方から、 に る い け い

、3 に の の い け い

に 本 員から い い い に 本

生 い い 本 生 障 支 る 整 の ライ

ー に て、障 の に イン ルーシ

の 員 あり て、現 の 部 て、 障 委員

会委員 てい い 経 て、 本 生から、

お いい  

本 い 、 員の 本 い 現

の障 委員会の委員 てい いており て、 、 のイン ルーシ

の ンバー い 年 12月の日本財 の 労支 ーラ に

てい い 第 い て、 、 度の 障 の おり の

、 員生 12年 い 、障 に 関 ら てい

て、 お あり 、障 の 、 員 、

、 らに 障 の支 の 、 、 年障

、 い 、過 14 本 らいの に の 10 年 関 ら てい い

第 あり の 、本 ている日本財 の

、 国の の から、 の からお い てい いてい

、障 労の部 本 に ていら る 、 に

けてい け い  

い 、 り、 働 ら ている方々 、障 の 労の場

いら い 35 らいの方 、 、 の方

労に関 ていら い 、 り い 、 障 の方 か

障 の方 か、 の機 障 の方 か、 り の 度の 、報 の

い か か い 、 い いており に の 12
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年 障 3 ており 、 方々、

日 りの 会の方 の機 障 の会の方 か ら てい 、 々、

り生 ら ていら る方 国に いる 、 ており

い 方々の支 に 、日本財 り ている、

のダイバーシティ 労 いい か、 、SDGs のバ てい 、

「 りに い」 い ール かり 支 に り てい

る い に ており に、 てい のか い

、 の の 度のあり 、現 い部 て、 に

てい か い の 、 から 生 、 生、 らに 現場の方々 て、

の ンバー い の 、 日 の生 の方 いら

い 、 い から 本 に （ に ） ている

第 い り い い 、 ている 第 い  

 あり い いて、 員 い

い 生 イン ルーシ の事 、 生 100年 本

部事 、国会の の の役 ていら い

経 、イン ルーシ の 、ダイバーシティ

に関 て る い け い お いい

 

 イン ルーシ い 、障 の のあり方

イン ルーシ 、 ー ンに か 場 つ てい い い

、 の の 方 に 会 、 、 て、政

の に て いり 、 障 の 労支 い の 、 あ

り、 かり ているの 、日本 い の障 い の 、障

ている方 い の り い方に か い け

、障 てい い方々 、 ー ある か、 り ある か、

々 場の 労から か ている、 、 に障 ている い か、

内 ・外 々 要 ていら る方々 おら る 方々

てい 、 に 内 、 て 省 、 て厚生労働

省の 3 省 、 い 々 ていら る方々 らいいる

か、 て い 要 障 の の

日本政 に る 々 の 、 整 ある い

ており の 、 る に て、 に て い の

の検討 る て、 内 の 年度の る

つけてい 々 テー てい いている
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、 、イン ルーシ る に、 の 、 働

方 支 る 会 い の 、 り事 て ており て、 の 、

のダイバーシティ 労 テー に て、 々 から、外国 の 労 て、

い い て いり 日おい の 生に おい い 、 、

政 に 90 ー る て、 り 、 生

てい て、 の に 、 生の い い り

て、 々 ダイバーシティ 労、 労働に つ る 々 てい

いて  

日本財 の 回の 、 に り い 、本 に の

い 障 労 い 、 けの 度 、

あり、 国にある 、 い に ら、 々 、

い の てい い方々 、 労 の いていける、 い 々

ン 、 の て生 て る から ており

い  

 あり い いて、 員

い い 員 HIV に に ら 、現 厚生労働

委員会委員 て に関 る 、 の に に り る 、

る 第 の政 て 員 てい 経

て、 のダイバーシティ に る い け い

お いい  

 、 に 日 員の てい の 、

員 日 方 委員会 委員 ておる関 、 の委員会

い い 、 て、 い 、2日 に 日 本

に て に て の 、 事 て、

に HIV て い の あり 、障 あり、 て、 に障

の 場 る 場 、 事 て 国会にいる い 、 に、 本

生 い い に て ており て、 い の

ていか け いけ い つ ており  

い 、 、障 の から お てい 働

い に のある障 の あ て か か働 に い にある

い 事 の 、 る ある ており

に 障 の の い 働 場 い 障 の

支 て働ける場 てい て 事 いか てお

り から 障 の方 い に て、働 る

に て に ている い の ある てい に
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、 、イン ルーシ る に、 の 、 働

方 支 る 会 い の 、 り事 て ており て、 の 、

のダイバーシティ 労 テー に て、 々 から、外国 の 労 て、

い い て いり 日おい の 生に おい い 、 、

政 に 90 ー る て、 り 、 生

てい て、 の に 、 生の い い り

て、 々 ダイバーシティ 労、 労働に つ る 々 てい

いて  

日本財 の 回の 、 に り い 、本 に の

い 障 労 い 、 けの 度 、

あり、 国にある 、 い に ら、 々 、

い の てい い方々 、 労 の いていける、 い 々

ン 、 の て生 て る から ており

い  

 あり い いて、 員

い い 員 HIV に に ら 、現 厚生労働

委員会委員 て に関 る 、 の に に り る 、

る 第 の政 て 員 てい 経

て、 のダイバーシティ に る い け い

お いい  

 、 に 日 員の てい の 、

員 日 方 委員会 委員 ておる関 、 の委員会

い い 、 て、 い 、2日 に 日 本

に て に て の 、 事 て、

に HIV て い の あり 、障 あり、 て、 に障

の 場 る 場 、 事 て 国会にいる い 、 に、 本

生 い い に て ており て、 い の

ていか け いけ い つ ており  

い 、 、障 の から お てい 働

い に のある障 の あ て か か働 に い にある

い 事 の 、 る ある ており

に 障 の の い 働 場 い 障 の

支 て働ける場 てい て 事 いか てお

り から 障 の方 い に て、働 る

に て に ている い の ある てい に
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、 ン ルの 支 る い 、 労 について に 要

いか ており の 、 て 障 、 障 の けの

い い 、 りダイバーシティにい い り い

、 本 に い の 労 の て 要 いか ており

 

い 、経済 の 、 のある 場の い か

ている い アン ー の あるの 、 か、障 か、

い 外国 て、い い 働 場の 、 い 働

い い 場に て ている い 、 る経済 い

、本 に働 い 場に てい い 、 バー ル 、 ての

に て働 い に てい 過労 か い の ら て

い 、 り い 、働 場 バー ル デ インに てい

に 事 いか てい の 場に りの

ているの 、 い て かり ていか け い

け い 本 に い 、 い の ー かり ら る

要 あり て支 ら る場の 本 に に てい い

、 に のある てい 、国 て、 り

かり り け いけ い ある に、 の にあり

に、国 け 、 り企業 て、 かり い つ

てい て 事 てい お いい  

 あり い て、お 生シン ー、

理事 、 にある社会 生シン ー

の 理事 てい の ィス 、 の障 の 労事業

に、 業員 130 、 80 の 事業 経 ており 年

障 外の働 ら 方々に 労の場 る に て

い から お いい  

 、 に け 場 てい いてい

け から関 、 け現場から 、 生方 いに い

い 、 お い い に、

の社会 、障 ー ス事業 6 、 のデイ ー ス ン

ー 1 経 ており の 、 、 160 らいの

ており の 、障 ー スの A 事業 の の

60 ており の の 、 ー ス い 、

の ー ス い の の 30 らいの 、い る

労 、 らかの ンディ つ の い の 、
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あ り、シングル ー あ り あ り、 あ り あるい

り あ り、 ー ス あ り り、 ー スの方々 、

働 、 り る 、 ー ス る け

、 LGBT の いら い 、 の方 いら

い  

い け あり の 1986年

の 業 て、障 ある 、 事 に て の

、10 年 らい る に、障 いけ 、障 に

い いる いか つ あ、 支 ら

の い 、関 の リ 、 い 員 る

の 度の 度 障 の の て、つい にい 、 生

て に 、 、障 のある の 労 て、

に ている に の事業 会 て働 、 の社会 に てい

い から、 、 に から シ ル イシ ン

（ ）の い に てい い の ら

てい から 回 に か 、 の

る 「あるある、 」 い の 、 い

の い、 い ており い ( )  

 あり い いて、 経済部 の

い い 、 経済部の て、 の に、

国の政 ており 、 各省 の障 、障 労

の に ら てい 、 お い  

 の お い 経済部の て り の

、社会 い について関 あ て、 ー スのお の

に て り、 いるか て り、 いてい ら

の に会 り か、 い 生 々 てい 年から 、

障 について てい  

社 年 、 2 の障 の ン ーン報 てい

の方 い の 、 年 8月から て、 から、

関 4,000 い あ て、労働の の か、 の か、 い

ス ー ース け 、 い てい

、 、 の に各省 い に け 整

ているか い 、 りの状況 い か て

り てい 2 お 、 つ 、 障

てい てい 、 の障 い の 、か り か て、
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あ り、シングル ー あ り あ り、 あ り あるい

り あ り、 ー ス あ り り、 ー スの方々 、

働 、 り る 、 ー ス る け

、 LGBT の いら い 、 の方 いら

い  

い け あり の 1986年

の 業 て、障 ある 、 事 に て の

、10 年 らい る に、障 いけ 、障 に

い いる いか つ あ、 支 ら

の い 、関 の リ 、 い 員 る

の 度の 度 障 の の て、つい にい 、 生

て に 、 、障 のある の 労 て、

に ている に の事業 会 て働 、 の社会 に てい

い から、 、 に から シ ル イシ ン

（ ）の い に てい い の ら

てい から 回 に か 、 の

る 「あるある、 」 い の 、 い

の い、 い ており い ( )  

 あり い いて、 経済部 の

い い 、 経済部の て、 の に、

国の政 ており 、 各省 の障 、障 労

の に ら てい 、 お い  

 の お い 経済部の て り の

、社会 い について関 あ て、 ー スのお の

に て り、 いるか て り、 いてい ら

の に会 り か、 い 生 々 てい 年から 、

障 について てい  

社 年 、 2 の障 の ン ーン報 てい

の方 い の 、 年 8月から て、 から、

関 4,000 い あ て、労働の の か、 の か、 い

ス ー ース け 、 い てい

、 、 の に各省 い に け 整

ているか い 、 りの状況 い か て

り てい 2 お 、 つ 、 障

てい てい 、 の障 い の 、か り か て、
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い い ス ンス 、 事 年年 けから てい

の い 、 々、 度 け い い ある 、

割り いけ い い 々 る 場 の 、 い の 、

い 度 つ て 、 度に 割り け あ り

け 、 の 、 度の に てい い の つ る 、

い に て い い てい  

 あり い から 、会場 の い

に てい い い 現 々の 、企画委員会 、基本

ー の構 検討 ている に 、モデル事業 てい 、

日本財 の支 けて、 お 事業 ら てて、

い あるのか 、 つ り ら てい 、 国の 度

てい い てい  

の の つの 事 、 生からお あり 、

バー ル、 い の 事に てい い 日 い の に 、「働 の

い」 い 方 ている ている の 生 日 ている け

、 い 働 方 、 の ている る

社会に てい に 、 の事業 い に てい のか、

い い つ て、現 に各 お ている の

か に てい ら、 モデル事業の ている い 状

い に各 リス から つ、 の い の お い

い け 、各 リス の から、 の支 事業の について い

い い の方 構 の 、 から い にお

い け い いか か あ  

 の いの 、海外状況整理部会 海外 働 いの

いか、日本 ている いか ている にいる

てい い の 、 に比 て、日本 い の 、障 か の

に て働 いのか、働 に いのか い から い 障 、

に の場 、日本 か り いる いか い 方、障

関 の から 、障 の に け ら ている ル

いか る 日本の場 に 、障 の の のい い 度 か支 い

の い い ている い 、障 の 度 ている

経 ている け 、 り いてい い いるの 事

障 の のか りの部 、 障 の方 の

、 の に障 ている い ー ー て い

て 、 ー ー 回 り け て い に経
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て る 、 基本 ルの の国に比 て てい

いの いか い ある い 、 の 海 に て

かり の 、 海 い 、 け い り

い 労 い い か、 い 日本 い の 、

の の国 比 のか の 方 の の あり け

、 り本 に日本 い の の国 比 て のか い 、 に

関 あり  

、 り障 の の いて、 い の か りあるの

いか ており 事 の の いて てい てい

い てい から、 の の い 、 の

の 、 ランスの場 に 、 ア ル ーの ン に 労に

るの 、要 るに、 障 い い り か て、ああ、

ア ル ー て ン 働 の 、 障 て

ン る い いて、本 に日本の障 の い

の 、 に け いいのか い 、障 の

ているの 、1年 に 4,000 、障 の る に るの

て、 いかに障 働ける 場 つ るか い の に、 かか

て いいから り い 部 て い い てい

る 理 り 部 の障 の 、 かり働けている

、 の 部 に て い 状況 生 て から、

部 い て にいる け い 状況に て の

いの いか から、 け 、 働ける場 部 つ

て い から 、 部 け い部 あるけ 、 に る

い 障 の てい の 、 い の部

かけて り い の てい

い ており  

 あり い 、 本 生 お いい  

本 モデル事業 る い に関 て ており

いい の 、 、2010 年 、 て い ン つ てい

い に り 、社会保障の 度の か か

り か か、 の社会保障の てい 、

厚労 に、 に ー つ て 経 あり て、 国 回

る 、生 支 の 、 生 保 の方 る の、 方

い 、 に の生 支 の 労 支 事業のモデルに

事業 か、 、 支 いい か、 の支 のモデルに 事
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に 会い 方 業 り り てい ース の国

の 度に て い あり 方 、 、 の NPO か、

い 、 りの方 ある か、 てい い、 々 方々

に 支 てい か、 い 経 、 の、 国のモデルに

て るの いか い の 、 てい い い 方 の

方 けてい い い  

 あり い 日 らの の に 員の 生

いら ており 、 、 お の 、日本財

のおか 、 ランダ イ の の 労の現場に、 い 日本 、A 、B

い 障 の 労 の てい 日本 度、 い

国々 、内容 に い る いてい 、 り るの 、B の

に い い か か 事業 てい

い い 、 い 、 ている い あ て、 り

に い か、 ーディ ー ー い か、 い 事業 構 る

ー る いて、 事業 い の つけてい 、 い

ていか い 、 か か、社会 か、 い の の

、 い 業 いのか い あり

い に る 要 ある いか い

   

、あ り、 ーシ ル ー いい て、

いて、障 に 事 ていて、 の企業 に の

ている 、 い 事業 あり の 、い り い つ て

い の い い け 、 い モデル い の に に る 、

回の 、 い て ン てい ける あ

り い い  

い 、 、障 い の 、日本 い の障

ている方 、 々 ている方 て障 て、

に イ か か て、 あ て、 に て リス つ

て、 の ス ア の 障 の 度 の 度 、 い ている

け 日本 障 度の い 方々 、障 てい

いけ ている け る 、国 かお

ら、財 省 る いの 、い い 基 かり い いけ い い

に て る い 、 い の 、 り政 に い

基 る ライアル い か、政 からお いかに て

る けの つシステ の ライアル るか い 、 に向けて
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に いの いか い い い

い け 、 い てい 要 あるのか り ており

 

 あり い 3 の 生から、か り の の本 部 、

あるい からか り い部 、検討 て る部 お い い

い のお から お い の に て 構  

 生から ーシ ル ー い お い 度

か の 、2000 年 に ーシ ル ー い 概 に 会 てから、

に ーシ ル ー て、 に ーシ ル ー て、

ーシ ル ー ンの か て に る か

い の て、 労 ら てス

い り方 生方 お ら に、障 の テ リー る 、

に社会からの か の方向に ていか いか い 、現場にい

る て け て い  

、 生にお か の 、 に いている 生から

あり 「 ーシ ル ー て か 」、「ダイバーシティ 労 の

い か 」 「 い 」 、 らい

いの ダイバーシティに関 て に てい 現

て け 、 ーシ ル ー から

か い 、 ( )  

 の 整理 るか、事業 から て整理 るのか か、 から整理

るのか、整理の方 い い ある の い い 方

ている あるの 、 の 日の

い てい 、 てい 、 の 度から ている あ

る、 い に てい いか け 、 に

ら て いけ いのか い あるのか てい ヒアリング

の りい い お いていて、 い 方 ある 、 の

度 ている け いのか かい 部 あり 、 か ら

本 いの部 あるか い 日 の部 り

る 、 、いか か のお けて

いい 、 に の リ リ あるか  

 に、 てい の 、 に 、障

ているか てい いか に ン る、 ン い

て、 け て 、支 けら い て るの 、 りおか

第
6
章　

1st W
O

RK! DIVERSITY 

ー



97 98

 

97 
 

に いの いか い い い
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い か 」 「 い 」 、 らい

いの ダイバーシティに関 て に てい 現

て け 、 ーシ ル ー から

か い 、 ( )  

 の 整理 るか、事業 から て整理 るのか か、 から整理

るのか、整理の方 い い ある の い い 方

ている あるの 、 の 日の

い てい 、 てい 、 の 度から ている あ

る、 い に てい いか け 、 に

ら て いけ いのか い あるのか てい ヒアリング

の りい い お いていて、 い 方 ある 、 の

度 ている け いのか かい 部 あり 、 か ら
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 に、 てい の 、 に 、障

ているか てい いか に ン る、 ン い

て、 け て 、支 けら い て るの 、 りおか
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い に い 、 い いい

お てい 、い い に けて か

い い の 、スティグ い か  

 、スティグ り、 理 り  

 障 ている障 ら障 るけ 、 あい

い に ている 、 ける に のか い 、

支 ける にある い か  

 る か て ら  

 か い け 、 事 障 に関

る 事 ている の 、 い の、 省 の の

け 、あ て、5本 2本 障 関 、 に

ているのか に、 か ら働 らい か、生 らい か、

、 ている いか る 支

る 、 る い の け あい い い か、 に り る、

い ている 、 い いい い

、 あい い の  

 ら に ーシ ル ー いに、 いる 場

ら、 に てい ら、 か障 か から い に る い

か に い に 、 い スティグ か りに い

い つ り いい か り  

 障 い 概 り に ていけ 、 か 関 に

る け に い い 、 か

ラ ル つける に て、か て い ける いか い

る ある 方 、 い 政 に い い 部 あ

る 、 り に、 り い け て い

い い社会に ていか け いけ い い か 本 社会

て い い社会に ていか い 、か て ー スに

か い 、 々に い 方向に 、社会 の関 に り

つつあるの いか い い 、 の

ていか け いけ い い 、 にいか か の

関 り 構 、 構 生方からい い ある い

、 か から アから いて か い い 障 の

に る い 、あるい 、事業について ら、 る

NPO り 事業 の 関 に てい いか、
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い あり モデル事業 、 に、 ー

ーシ 事業 事業 ていか け いけ い い

ている  

アの からいか か あ 、 お いいい  

 から T 日 あり い

働 らい方に働 い い 、経 4 2 月に

の の会社 つ り て、 業 の ている の 、

の からいい 、 の ら い 、 方 、

の の 方 企業 企業 い の 、

に る 企業 会に て

い 、 10 、20 の 業 支 ている方 に

の部 の方 、 、 の

い る 、いかに て るか い の

、 の り に て る 企業 い理 て るの

、 る理 て い か い て、 に あ る ある

か い 、 る い から、 、 い 方に い

事 るの いか い 業 、現 、10 、20 の会社

い の部 い るのか、 の、い る

て、現 て てい い 働 らい方に ー

てい につ るか に、 い 表現 る いの 、

か の方 い の 割 外 かるの 、 ー いいか か

る 、 い方 い の 、 ー いいのか から

い い 、事業の り 方 に、 かバ ア てい

か い 、働ける い ら て て 、 て るの

か い て の 、 の について いか

い か  

 、 生お いい  

 経 て、 の会社 会社 ており、障 て

い の い い る ある A か B の事業

の 、 々 会社 ていて 、本業 業 い

か業 つ て、 理 り 場 つ てい り る け て

生 の業 の の方々に かけ から、

イン ルーシ の 、 ているの 回の

の から外 るか て、 、 り の会社

の け る い の 、 ある り 企業 て 、本業
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い あり モデル事業 、 に、 ー

ーシ 事業 事業 ていか け いけ い い
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い る 、いかに て るか い の

、 の り に て る 企業 い理 て るの

、 る理 て い か い て、 に あ る ある

か い 、 る い から、 、 い 方に い

事 るの いか い 業 、現 、10 、20 の会社

い の部 い るのか、 の、い る

て、現 て てい い 働 らい方に ー

てい につ るか に、 い 表現 る いの 、

か の方 い の 割 外 かるの 、 ー いいか か

る 、 い方 い の 、 ー いいのか から

い い 、事業の り 方 に、 かバ ア てい

か い 、働ける い ら て て 、 て るの

か い て の 、 の について いか

い か  

 、 生お いい  

 経 て、 の会社 会社 ており、障 て

い の い い る ある A か B の事業

の 、 々 会社 ていて 、本業 業 い

か業 つ て、 理 り 場 つ てい り る け て

生 の業 の の方々に かけ から、

イン ルーシ の 、 ているの 回の

の から外 るか て、 、 り の会社

の け る い の 、 ある り 企業 て 、本業
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関 りのある の つ る場 いいの 、つ い場 関

りの い業 の会社 つ て てい り るの 、 に、 の会社 て、

て、 リ ー て、 の 、ある 度国

の から障 るに てのイン ンティ て いいの

いか 障 て の い か い い 障 ある

け 、 い い 状 ある 、 い の から、

い に 場 、 会社 て 社からの け る か、

らか、 のあり方 、 障 の方々の 、 、 の に

け の 場 い の ス てア ン る 、

度 度 ある 、 のあ り り 、本 に の 場 の のお

役に て、 から あ て、 から り いのある 場 い 、 い

場 つ り るの いか、 い てい か か、

ラン て てい 、 い い て り

つつある あり  

 あり い 会社のお 、 会社 い

ー ているのか い の 、 あ り て、 報 てい

い い い ライ てい り 回モデル事業 い 、 のダイバ

ーシティ 労の 度 る の 、 収 け いけ い

い る 、 い イ の方 い に てい のか

い 、モデル事業において 、 、 、支 内容 てい

い の 事か てい ている の い け

り ら ていか け いけ い モデル事業 い の 、 い

、い い の の ライ、 て 、 てい

け いい ている いい あり ら い 生

お に、 の あるの 、 会社の 国 整理 て

い いの 、国 あ り てい い デー

て 、 い 支 あ て、 い 方 いて、 障 の い

る い 生 の ているのか か、 から い

部 い 政 つ る に 、 り デー い 、

回モデル事業 ており  

 企業の ン ル ン の K 社 、 企業 の ン ルテ

ィング ている の 、 企業 い

、いかに い 、い い か い てい の

、 あり 、事業 、 企業 て、事業

つ て つの事業 る い の 、 の る
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てい に、い い 企業 お い あり の 、 い

事業の り け て いけ いか、障 の方 るか

い か い 、 ているの か い 、 り 会社 か障 の

方に 事 るか い 、 り の企業の における か か

の ある い の 、 か ている 々の 事

り ける 、 事 り ける け い ーン ある

か い 、 り ける い 業 、 り の会社の ースの

に て ら つ り、 の会社の 事の にいて、

本 に あ て、経 の関 い い 、 い 事

かり る い に る い 要 てい か

ら、モデル事業 る 、 り 会社の の方に て ら い の

要 の 、 り の会社に ての ースの方に、 い

に向 る い 事業の り 要 てい  

 会社にい い ヒアリングに て 、 お る おり て、 り

い ている ているの 、現場の方 に ている ース 、

に ー ー か い ている い 回の事業 、い い

障 、 い の障 、 に ている方 想 てい

の 、 つ い ーン あるのか い 、 い い

会の てい い い から 報 い い

い の ら あ 5 ており お 1 つ、

つい か い状 い 度 に い

お い い お いい  

 け モデル事業に 関 てい 、 るの 日本財

て、 あり、 事業 る方々 の 、 い

ース、 い ース ある の 、 に い あ のか

て て い い あり い  

 30 年 らい 労 て、 て、 の働 場 つ て の 、

に る 、 に てい 、 ら、 に て

の て ら るか て て、 アの に てい

い い あり い  

 本 に 事 の 、現場の い い あるか 、 かり、

厚生労働省 、政 け ら る のに る い り現場の

事 、 に る 生方 の に につ ら

る て てい いて、 政 に つ りに て

る あり い ており  
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要 の 、 り の会社に ての ースの方に、 い

に向 る い 事業の り 要 てい  

 会社にい い ヒアリングに て 、 お る おり て、 り

い ている ているの 、現場の方 に ている ース 、

に ー ー か い ている い 回の事業 、い い

障 、 い の障 、 に ている方 想 てい
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 30 年 らい 労 て、 て、 の働 場 つ て の 、

に る 、 に てい 、 ら、 に て
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本 の 会社の 、 に、日本 シスの 会社 あり

JCIテ ー ー い 、100 らいの NPO の 、 か生

い い 方 6 、 か、 の方 てい ている

事 、 ー ー のア シ リティ、障 の方々 い ー ー

い 、 り 事 部 、 障 の方 か い部 ある

い 、 事 てい り 、 の 度の い

け 、 ら てい りの方 あ 、 々 の方 あ

、 い ら り い 、 事 いか

てい の の に いに てい い い  

 障 の の い の か り り ている の 、 り

か HIV、 イ か、 い の てい 、 り ある

、 ある り に い に ス ーシ ン

い か、 り らいの 働いてい い い

り に て る 経済 て、働ける 、 てい

る 状況 に て て てい い あ 働ける機

会 あ のに い 、 に、 い い の ていて

ている の部 の から 労に関 る 、 い から

の 労 い か、 労に り る 、 の部 い の 要 の

いか い から、 労働 け 障 てい の 、障

の機会 あ 事に けるの いか 障 か

障 か る 、 障 い る シス

テ い の 要 に の か、 障 ー ル

い 本 に 事 い の 要 ・ 障 の 労 ー

ている NPO か、 の シン に い障 の てい

、 り 障 の方々 か 、 、 の Web日報システ か、日報

い い 保 て支 る い 、 本 に い 支

の 方 て働ける、 る い ている か りい

い て ー ー る い の

る い い 、 日本財 支 の か い いあ

る 、 い 報 い の ら る場 、 の つ

てい け い  

 あり い の 働 方 日本の い い

に て る い 、 い 働 方 い 、 員

い 方 社会の てい かけに てい い てお

り 、 お あり に、 報 報 の場 けてい 要
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ある い 方 、 々 にい い ている おり、 度

い い て 生に か て 国会内 、本 に

い 要 のか い てい に、お の ラーの方々

に 国会外 、 アの 、 の てい い い

本日 い 、 い い あり

い  
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